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The aluminium industry in Bahrain is first and foremost 
about people. It is about people taking pride in achieving 
a world reputation in an industry despite the world 
experts' opinion that "it couldn't be done".

It is about people learning new skills, new techniques, 
new ways of life. It is about families, motivated by the 
establishment of a new industry into the pursuit o f a 
higher quality of living.

The development of the aluminium industry in Bahrain 
serves as an example of what Bahrain -  and Bahrainis - 
are capable o f achieving.

This review discovers how the idea of constructing a

( ٨1 ٨) has grown, over ten years of production, to 
become the G ulfs largest non-oil industrial undertaking.

ة لصلا قيثو يخيراتزاجنا لوألا ماقملا ىف ىه ،نيرحبلا يف موینملألا ةعانص

ه دم لنا ةماقا نال .ةييملاعلا ،اربخلا لوتقنم اهرنا نيعيايقللا ةءانصئانم : 3 تت يرمبأدم يلاياب ا،اتشانصلا
ي بملا يشودش يلات ياتت ياتدايات إث

. مهفا دھأ قيقحتو غولبل نيينيرحبلاو نيرحبلا رادتقا
ف يكو رهصملا ةماقال ةركفلا ترولبتو ترهظ فيك ريرقتلا اذھ فشكيو

ر بكأ حبصتل ةلصاوتم رشع تاونس ربع ( ابلا ) نيرحبلا موينملا تمنو تروطت
جيلخلا ىف یطفن ريغ ىعانص عورشم



هحا_________
تابونحملا
١٧٩١-٥٦ ءانبلاو طیطختلا ةلحرم ، ةركملا تأشن فیک
جاشالا يف عورشلا -٧٩١ا

نوبركلا لمعمزاجنإ -٢٧٩١
يحسلا نابضق جاشنا ىق ءدبلا -٣٧٩١
ىبطلازكرملا حاشفا -٤٧٩١
جان إلا لقرجي قيرح - ٥٧٩١
ىتهملا بير دتلل ديدج جمانرب عضو - ٦٧٩١
ةلفردلا بلاوق جاتنإ ف ءدبلا - ٧٧٩١
جاشإلا فيلاكت ضيفختل ةلاغف ةطخعضو -٨٧٩١
ردصملا ةعسوت دامتعا - ٩٧٩١
نيينهملا نيب ر دتملا نم ىلو"ال ا ةعف دل ا جيرخت - ٨٩١.
ةعسوتلا لامكا -١٨٩١
ةكرشلا ف نومهاسملا
ةلماعلا ىدبالا

ةمزتلم ةسابس -نيفظوملا نوئش
ةمكح ةطخ نيلم اعل ١ ة ءافكريوطت
ةيقرتلا صرف
ةلماعلا ىديالا ليثمت
تازايتمالاو تاليمستلا

ةيحصل ا ةياعرلا
ةمدا—سلا

جبات الا روطت لحارم
نيرحبل ا داصتق ا ىف ابل ارود
ا ٠ع١١ب٠ممخمل١
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How it all began: 
the preceding years 
19651971

The story of ALBA (Aluminium Bahrain), and the 
circle of supporting aluminium processing companies in 
Bahrain, began in the 19605.

It was a gloomy scenario, the boom of the 405 and 505 
had receded, the production and price o f  oil was stagnant, 
٨  census of 1965 painted a picture of unemployment and 
redundancy, together with the prospect of 45,000 school 
leavers about to enter the employment market.

Outside experts could offer little relief and no new 
ideas; their main proposal, a  realignment o f customs duty, 
was both unoriginal and unacceptable. In 1966 the Prime 
Minister (then the Minister of Finance) Shaikh Khalifa 

ة ركفلا تأشن فيك
ء انل او طيطختل ا ةلحرم
٧٩١ا - ٥٦٩١
ي ف موينملالا عينصتل عيراشم ةدع روھظو (ابلا) نيرحبلا موينملا ةصق تأدب
. تانيتسلا فصتنم يف نيرحبلا

ت انيعبرألل ىداصتقالاراهدزألا سحنا ثيح ةضماغ ةركفلا تناكاهموي
١ ٥٦٩ ماع ءاصحا رهظأ دقلو طفنلا راعسأو جاتنا دوكر عم ، تانيسسخلاو
ى جيرخ نم فلأ ٤ ه لوخد عقوت عم ةلطاعلا ةلماعلا ىديألا ةدايز عقاو
. لمعلا قوس ىلا . سرادملا

ل ولحلا نم ادج ليلقلا عضو ىوس بناجألا ءاربخلا عسوب نكي ملو
ى سيئرلا لحلا ناكو . كاذ نآ ىداصتقالا عضولا شاعنال ةديدجلا راكفألاو
ن كي مل حارتقالا كلت نأ ريغ ةيكرمجلا بئارضلا رظنلا ةداعا ،هب وتا ىذلا

ة فيلخ لا ناملس نب ةفيلخ خيشلا ومس ناك ٦٦٩١ ماع فو الوبقم وأ اديدج



٠» n n n n ؟

"The few industries which did begin to attract our 
attention were those based on the availability and 
substantial reserves of natural gas for use as raw material 
o r energy. In the 6015 we rejected thoughts of petroche­
cheapness and availability ofSgas was outweighed by the 

limiting factors 1 have just mentioned." said Mr. Shirawi. 
“ Additionally, mammoth projects in these fields else­
where were reducing the unit costs to a  fraction of what 
we could produce here."

In ٧٤٨٨  of 1967. Yousif Shirawi was attending a routine 
meeting which he recalls with absolute clarity.

“It was the usual tedious chore of checking balance 
sheets, figures of costs and profits, when 1 was interrupted 
the States a d had^atnex t to an American banker. Miss 

Jessica Tyndale. In conversation, he had told her about 
our efforts to establish industry in Bahrain. Miss Tyndale 
had heard in London of a group of aluminium users who 
were planning to build a smelter in order to  secure their

■‘They needed a location which enjoyed political stabil­
ity and which could deliver 4 cheap source of energy. 1 left 
the meeting like a shot, convinced that this was our 
opportunity.”

Mr. Shirawi pinpoints the date on which it was decided 
that aluminium ١vould be Bahrain's first venture into 
industry as June 5, 1967. “A date 1 remember very 
clearlv", he adds, "a date remarkable in the history of the 
Middle East. It also marked the start of the Arab-Israeli

"The picture in tile Middle East and Bahrain was 
disturbing," he continued. “The war and its aftermath had 
its effect. Then came the devaluation of Sterling late in the 
Autumn, followed by the coup-de-grace; the British 
declaration that they would relinquish their treaties with 
the Gulf. This left US with a somewhat misty vision of the

“Nonetheless, we managed to keep the kettle, if not 
exactly boiling, at least warm, with the project not 
brilliant but still alight, like the small glow of a candle."

 ىلع ةمئاقلا كلت ىه انمامتها تبطقتسا ىتلا ةيعانصلا عيراشملا نیب نمو «

ث يح . ةداشألاوايلاومالاو كليلامينافلبلا هيراشم ةنيفائضنر نييلللا فرز

ى رخأل ا لماوعلا ناف ةرثكب ىعيبطلا زاغلا رفوتو صخر نم مغرلا ىلع هنا نيبت
ن ع الضف عيراشملا كلت ىف اسدق ىضملا نيبو اننيب لوحت تناك افنآ اهتركذ ىتلا
ة يلاك كيلخت نتن ةتلا ت المشت انلكعي املاللا علا جلانا

ئ و اينيتور ياتلا تا دا : .تل حوضو يكيا ةيايتا

ي نشا نمب نودح

م زتعت ندنل ىف ميونملأل ا تاكرش نس ةعومجم نع هتربخأف .نيرحبلا ىف ةيعانص
ص قئي ناك ام لكو موينملألا نم .اهتاجايتحا ريفوتل ،صاخ رهصم ةماقا

ة نتقم اناو مهصلاك جامتجالآنم دقطنا داتحدلذب حملع نالامو 2 ةتاملا
.ةنيسثلا انتصرف هذه نأب

ه يف ررقت ىذلا خيراتلا ديدحتلابو ىواريشلا فسوي ديسلا ةداعس ركذي
ع ينصتلا قيرط ىلع ةئيرج ةوطخ لوأك نيرحبلا ىف موينملألا رهص عورشم ةماقا
ا مامتركذأ ىنا ..لجأ «هنع لوقيو ٧٦٩١ ماع وينوي نم سماخلا وه كلذ ناك
٣.(ي ناكو د ةرشلا ختراتد وهشيرغاو نايئارقلا ييلاداب

 راثا اهجئاتنو برحلل تناكو .طسوألا قرشلا ىف اجعزم عضولا ناك دقل »
ء اغلابايناطيرب رارق كلذ يلتو ىنيلرتسالا ةميق ضيفخت كلذ ىلتو ...ةريبك
ض ماغ روصت مامأرارقلا انعضو دقل جيلخلا لود عم ةيع افدلا اهتا دهاعم
.نيرحبلا لبقتسم هيلع نوكيس امل

ن كي مل عورشملا نا ثيح فواخملاو سجاوهلا مغر ىضملا ائررق كلذ عمو »
.«رونلا نم صيصبك ناك هنا ريغ كاذنآ امامت احضاو

ى ف نيرحبلا ماهسا بوجوب حارتقا كانه ناك فورظلا هذه مضخ فو ,
ت لبق دقو .عورشملا زيزعتو زاجنال كلذو حرتقملا موينملألارهصم ليومت
.«ديدش عنمت دعب حارتقالا اذه ةموكحلا

At this time it was suggested that Bahrain should take a 
stake in the proposed aluminium smelter in order to 
enhance the scheme, a  suggestion which the government 
accepted with great reluctance.

In the New Year of 1968, a  crucial meeting to discuss 
forming the syndicate was held in London between 
Sayyed Mahmood Al Alawi ( the Director of Finance) and 
Field Marshal Sir Gerald Templar, who was, in 1968. 
Chairman of British Metal Corporation, a prime mover in 
the ALBA project.

As a result of that meeting a bank was brought in 
(Guinness Mahon, through its associate company Aurora 
Inc.), together with two other companies (Elektrokoppar 
and Western Metals), whilst several other parties also 
expressed interest in joining the Bahrain syndicate.

“Much of the rest o f '68," Yousif Shirawi remembers, 
“ passed between whether or not the government itself 
should join the syndicate o r choose the alternative of 
providing infrastructure, things such as the power house

Eventually, the first syndicate was formed, with the 

س يسأت ىف ثحبلل ،ماه عامتجا ندنل ىف دقع ٨٦٩١ ماع نم لوألا مويلا ىفو
 ( نيحلا كلذ ىف ةيلاملا ريده ) ىولعلا دومحم ديسلا ةداعس هرضح . ةكرشلا
ى ف ،نشيروبروك لاتيم شيتيرب ةرادا سلجس سيئر رلبمت دلاريج ريس ريشملاو
. ابلأ عورشمل لوألا كرحملا ىهو «تقولا كلذ

ل الخ نم ، نوهام سينج ) كنب نيب قيفوتلا نع عامتجالا كلذ رفسأو
 امه موينملألل نيتسسؤهو ) (نشيروبوكنا اروروأ ، هعم ةدحتملا ةكرشلا
 ىف اهتبغر ىرخأ تاسسؤم ةدع تدبأ نيح ىف (زلاتيمءنرتسيوورابوكورتكيلا )
.ابلا عرشم ىلا مامضنالا

 نيزاك نشرحبلا ةموححدوطاد ةياكمإدشب ن ٢٨١ ه يملع ثم ةيتبتلا ةرتفلا

 ءاشنا لثم عورشملل تامدخلاو تامزلتسملاريفوتب مايقلاوأ عورشملا ىف رشابم
رعسب كلذ باستحاورهصلل ةمزاللا ءابرهكلا ديلوتل ةصاخ ةطحم ةراداو

 رشابم كيرشك عورشملا ىف لوخدلا ىلع ةموكحلا تقفاو فاطملا رخأ ىفو
: ىلاتلا وحنلا ىلع ةكرشلا ليكشت مت اذكهو هيف ربكألا ةصحلا كالتماب

ن يرحبلا ةموكح
ر ابوكورتكيلا



Yousif Ahmed ٨ا  Shirawi (representing the Bahrain 
Government)
٨ . R. Holland (representing Aurora)
A . R. Lunde (representing W estern Metals)
N. G. Molstad (representing Eiektrokoppar)
A. 1 . Vrcthcm(representing Eiektrokoppar) 
 D. Robbins (representing British Metal) .ل
c .  13. Watson (representing British Metal)

At that original meeting, the first ALBA employees 
were appointed when Denis Jones became General 
Manager (Administration) and Peter Fischer. General 
Manager (Construction).

About the same period, a construction consortium had 
been formed, leading to the establishment of British 
Smelter Constructions Limited (BSCL',. whose sharehol- 
ders comprised Wimpey Limited. Amari Limited and 
John Brown Engineering Limited.

ALBA was signed on January 23. 1969 and. on the same 
day. His Highness The Amir inaugurated the project by 

نيرحبلا ةموکح نع ابوىواريشلا فسوي ديسلا ة-

(ارروأ نع ابودنم) ا دنلوش.ر.ا
(زلاتيم نرتسيون ع ابودنم) دنويل.ر.ا

(رابوك روتكيلا نع ابودنم) داتسلوم.ج.ن

(لانيم يشيتيلب نع ابودنم) زيثدندا
م راباد يياهلا يشالامللا هيمت ،امتملاانم ناع ترمو

. (ءاشنالل) اماع اريدم رشفرتيبو (ةيرادالا نوئشلل) اماع اريدم زنوج سينيد
ش يتيرب یھو رهصملا ءانب تلوت يتلا ةكرشلا نيوكتابيرقت ةدملا سفن يف متو

ى بميو ةكرش نس لك اهكلتحت (لوكسب) ةدودحملا نشكارتسنوك رتليمس
ة دودحملا جنرينجنا نوارب نؤج ةكرشو ةدودحملا ىراما ةكرشو ةدودحملا

رجرمث عضوبامطصملا "دالبلا ممأ وهييق لنضت موبلا فننز ابلا يرشوثوكسب

ن ط فلا ٦٥ نوكت فوس رهصملل ةيجاتنالا ةقاطلا نأب یئدبملا عقوتلا ناك



4
ىأب مازتلالا

providing

shareholding (herefore looked

Elektrokoppar

final expansion before production
يطايتحأ

.رھصلل عبار

ancillaryها،

٨ .issued ث  small percentage 
existing shareholders, but tl

ة يلبحلا ةكسلا بيكرت
ةيبرحبلا ةطحملاو

purchased by Breton Investments (a metal 
ed by Johnson and Bloy Holdings Limited

 ,ion to expand was made on th؛
spare capacity within the plant' 

! fourth potroom was the onb

addition, there was a workforce already on site which h 
all the necessary equipmentZcxpertise to enable the wc 
to  be carried out as quickly and efficiently as possible.

about our discussions, interspersed with telephone calls, 
each to our principals. It was 3 a.m. before the meeting 
adjourned."

The Europeans had a problem. They ٤٢٩٧١  50 disturbed

It w ere ' they asked that they would automatically be 
relieved of the guarantees!" Shirawi recalled with a smile. 

Discussions with prospective participants continued
ح ملا ىولب دنا نوسنوج ةكرشل ةكولمم موينملا
لیومتلا ريفوت نكمآ اذكهو .زلبيك لارنج ةكرم

. جاتنالا ىف عورشلا قبست ىتلا ةريخألا یھ ةعسوتلا هذمه
ك سب نيب رخا دقع ىلع عيقوتلا ىرج ١٧٩١ ماع نمريان
٠ ىلا ةيجاتنالا ةقاطلا ىلامجا عفترا كلذبو رهصلل عبار

س أ ىلع اضيأ ةعسوت
ىلع ةوالع عنصملا

عضولا



To fund the expansion, a  further one million shares 
were issued in May 1971 in proportion to existing 
participants shareholdings. Two changes though had 
which saw AuroraP 'sell out and Kaiser Aluminium take 
a 17 per cent stake in the Company, resulting in the 
shareholding after the new share issue looking as follows:

Bahrain Government 198
Bnhsha  Metal 17%
Kaiser Aluminium 17%
Elektrokoppar 1280
Breton Investments 9.5%
Western Metals 8.5%

In August 1969 “Nick” Cutteridge resigned as Chair­
man and was replaced by Mr 1 .0 .4 0  0 111502001115٠

Investigations had determined the site for construction 
and subsequent expansion as being most suitable on an 
area between Askar and the BAPCO refinery. 110115 area 
was uninhabited flat wasteland adjacent to  the main 
north-south road and easily accessible. It was also well 
positioned with respect to a  suitable marine island and 
jetty location.

W ater, a vital element in the casting operation, was also 
readily available, albeit after drilling a 450 foot deep well. 
This subsequently supplied brackish water which was 
degassed and desalinated originally by flash evaporation, 
but later by a reverse osmosis plant capable of producing 
187,000 gallons of pure water per day.

During the construction period, which was to last 41 
months (from the laying of the foundation stone to the 
final maintenance period), a total of 16.5 million man­
hours were worked on the site by 3,650 people -  nearly 
3,000 of whom were Bahrainis.

١ ١٧٩ ماع نمويام ىف ىرخأ مهس نویلمرا دصا مت ةعسوتلا لیومتلو
ة ماعنيلاورشا نا ارودوادحبب شناستيمميالانمرادسارخادنم

د لذب لهلااي اارم ديدجلا زا دش) ١ دعب :ةناتا وحنلا ثع ةمملاسلاكحبلغا

/١١ نيرليلا ةلوتج

/٧١ مينلادرزيلك

/٢١ رابوکوتركيلا
/٥٠٨ ستناتيمانيسيو

 سلجم ةسائر نم جيرتاك .وأ.ر لاقتسا ٩٦٩١ ماع نم سطسغا يفو
.زنيبور .د.ج ديسلا هفلخو ةرادالا

ة لماش تاسارد لاحلا ةعيبطب تيرجا ، رهصملا ءانب يف عورشلا لبقو
ع سوتلاو عورشملا ةماقال بسانملا ناكملا رايتخا اهئوض ىلعررقتو ةيفوتسمو
ق اد الكم ةبلعس ةيرق يمف : ركسعريئيرختلا عنعم يب عقتو ب ةيتكسلا

ط بر ىلع دعاس ىذلا رمألا بونجلا ىلا لامشلا نم دتمملا قيرطلل ايذاحم عفوملا
ناملس ءانيمو ىرحبلا أفرملاب رهصملا

م ت دقو ، موينملالا بص تايلمعل ةبسنلاب ايويحو ايساسا ارصنع ءاملا ربتعي

ر  ةات : دتالأ ذي يتتيادھ مبا يرشات ةلت هت ةتاتي

ة لات)امش ،.هففارفلا دكي ريدياشا ايبلا ،

١ ٥,٦ هعومجم ام ءانبلا قرغتسا ( ةيئاهنلا ةنايصلا ىتح ساسالا رجح عضو
٣ ٠٠٠ يلاوح مهنيب الماعو افظوم ٠٥٦٣ هيف كرتشاو لمع ةعاس نويلم
،ينيرحب

This latter statistic was very much in line with the 
Government's overall “Development Policy” , of which 
ALBA was intended to form an integral part. The three 
main parts o f this policy were:

،ذهلالثالتلانيليتمبايسلا تايضتقم

Bahrainisation of employment

It was envisaged that from the 3.000 Bahrainis working 
the site some 1.500 permanent jobs would be created.

نيلماعلا نيينيرحبلل ةمئاة تباث ةفيظو
.ينيرحب ٢

From the Summer of 1969, work increased at a  very 
rapid rate, with the only slowdown being enforced 
6-week dock strike in the UK, so that construction o 
project was finished by May 1973.

١ ٣٧٩ ماع نم مويام لولحبو ٠ايئاطيرب يف ىناوملا لامع ب
. ةمات ةروصب هتاقحلمو رهصملا ءانب لمتكا

يلامجا عفر ةيغب عبارلا رهصلا ربنع ةفاضاب ة

expansion to 120,000 mt. which was started well ahead of 
schedule as the continuity of work was preserved and 
experienced working groups not disrupted.

.ليقارع ةيا ن

..ماخلا داوملا نم رمتسمو مئاد
نيمنادلقداعديوزتل . ايلارتسا برغ يف اوكلا

ادق هدا كادنالإ نا ر

ع م ريخالا ددعلا اذھ ىشمتيو
ه ل اممتم ابناج ابلا ربتعت يتلاو
: يه ةسايسلا

.عينصتلا - ١
. تامدخلا عاطق ريوطتو عيسوت -
. فئاظولا ةنرحب -

قاسو مدق ىلع لمعلا
دمارفوت رهصملا ليغشت بلطتي



دقلف ،موینملالا

completed

رمصملا

ل معم زاجنا -٢٧٩١
نوبركلا

1972-21011 plant 
completed

Savings and Retirement 13 
ل  for national employees.

The carbon plant was completed 
production capacity, resulting in the

In potrooms 1, 2 and 3 the full complement of 342 pots 
were now fully operational and, in December, a  further 38 
were added following the completion of potroom no.4. 
This, despite a few production teething problems, enabled

by the end of September, in addition to facilities with؛ 
the casthouse being sufficiently completed to take liqui 
metal following the inauguration ceremony.

In that initial year, net finished production reached

rated and became the first satellite industry introduced م وينملالا عينصتل عورشم لوأ
. موينملالا ذا ذرل نيرحبلا

م قر ربنعلازيهجتوءانب نمءا
٤٤ ةنسلل جاتنالا ىلامجا غلب

power to be supplied to the first reducti' 
alumina, through an electrolytic process, 
into metal (aluminium).

Subsequently on May llth  1971, His

ي ح (رودقلا ) رهصلاايالخ نم لوألا طخلا
موينملالا ) ندعم ىلا لوحتتو ىتيلورتكيلالا

ربمسيد فو ..اهتقاط لماكب لمعت (ةطخلل

جات الا ف عورشلا-١٧٩١



^ _______________________________

First extrusion 1973 جاشنإ ىف ء دبل ا-٣٧٩١
billet produced بحسلا نابضق

The remaining pots in Potroom 10.4 were started up, 
enabling the Company to operate at full capacity by the 
end of the year. This resulted in a  total production figure

In the casthouse, a new chlorination plant was commis­
sioned, enabling ALBA to commence production of 
high-quality extrusion billet.

The first Safety Week was held, emphasising the 
Company’s intention to improve safety performance in all 
areas of the Company’s operations.

٨  new department was formed -  computer services 
-  and a commercial computer installed with the objective 
of freeing employees from labour-intensive jobs.

ا بلارهصم حبصا ماعلا ةياهنبو ٤ مقر ربنعلا ىفرودقلا ةفاك ليغشت ىرج
نط ١٥٥٢٠١ ةنسلا كلتل جاتنالا غلب كلذبو ةيجاتنالا هتقاط لماكب لمعي

ة جلاعملاو صاصتمالل . دیدج لمعم ليغشتو بيكرت ةكبسملا تدهشو
ة يئاوطسا كئابس بسصب كلذو جاتنالا عيونت ىف عورشلا نسابلا نكم رولكلاب

, بحسلا نابضقب فرعت ةدوجلا ةيلاع
ى لع دوهجلا هلالخ تركرت ابلا ىف ةمالسلل عوبسا لوا ميظنت ماعلا اذھ ىف مت

ع يمج ىف نيلماعلا نيي ةمالسلا تايضتقمب ىعولا ىوتسم عفرو قيمعتو ريوطت
. ةرطخلاو ةئطاخلا تاسرامملا بنجت ةيفيكل مھداشرا كلذكو ماسقالا
ةيبثفلا نععلا ةلاتكو ةابءا ليهشقنادهب هعريرم نناجت لاويبمريذاهجب

1974 Medical centre opens
For the first time, full capacity was available throughout 

the year. As a consequence, output for the year reached 
117,962 mt. ٨  new capital expenditure programme was 
developed by the Board in order to sustain plant 
operations and achieve optimum production, as well as 
improve the working environment during the  ensuing 
years. Further long term developments included the 
commissioning of a  19th gas turbine generator in the 
power house. This increased the security of the power 
supply as demand on the  available output approached

ALBA’S commitment to training also continued to be a 

ىبطلا ابلأزكرم حانتفإ-٤٧٩١
ج اتنالا ىلامجا غلب كلذل اعبتو ةيجاتنالا هتقاط لماكب رهصملا لمعي ةرم لوأل

ق يقحتو ماسقألا فلتخم دانساو زيزعتلو . ىرتم نط ٢٦٩٧١١ ماعلا اذهل
م اوعألل لمعلا فورظ نيسحتو ريوطت نع الضف جاتنالا ىف لثمألا ىوتسملا
ى لعو .. يلامسارلا قافنالل اعساو اديدج اجمانرب ةرادالا سلجم عضو ةيلاتلا

ك لذبو ٩١ مقر ىنيبروتلا دلوملا ليغشت ىدملا ديعبلا عسوتلا نمضت رخا ديعص
د ق ،ةرفوتملا ةقاطلا كالهتسا ناو اميس ةمزاللا ةيئابرهكلا ةقاطلا ريفوت نكما
. ةورذلا لصو

ك لذو « ةيسيئرلا تايولوالا نم هرابتعاب ، بيردتلاب اهمامتها ابلا تلصاوو
ت ادعملا ةدايز ةيغب لاجملا اذه ىف رامثتسالل رانيد نويلم فصن غلبس دامتعاب
.ةسزاللا تازيهجتلاو



1975 Fire sets back 
production

ل قرعي قيرح-٥٧٩١
ة ٠ جاشإلا

Production came to a partial halt following a serious fire 
in a rectifier which caused the loss of a complete line of 
221 pots which were operating at that time. However.full 
production re-commenced just ten days after the incident, 
resulting in a production shortfall of only 3,00011٦1 for the 
year (total 116.342 mt). The speed of the start-up was 
"believed to have been one of the fastest anywhere in the 
aluminium industry".

Two extension projects were completed — to the 
casthouse which enabled a new billet saw to be installed 
and the overall capacity of the department to be increased 
-  and in workshops which resulted in improved fabrica- 
tion and vehicle repair facilities.'

ALBA continued to place emphasis on the care and 
development of employees and pioneered the introduction 
of a new system of ■■Joint Consultation", giving 111- 
ployees a greater opportunity to contribute to decisions 
concerning working conditions, improving communica- 
tions between management and employees and promoting 
a spirit of co-operation throughout the plant.

ر يطخ قيرح عالدنا رثا ىلع ةزيجو ةرتفل ٠ ماعلا لالخ جاتنالا فقوت
ى وتحي جاتنالا طوطخدحا فقوت ىلا ىداو ةيئابرهكلا تالوحملا نمدحاو ىف
س دفلا رذ افخليافقت نامث عذلا ثدال ا ازب طتلميا ةرشعدعبفاتلأ

ة غون ناجنا عرلا ةزبجالا ةزتفلا لالخدتخلأ ليفشت ةداعا ةبتعتو ( ىرتم

.ناكم ىا ىف موينملألا ةعانصل ةبسنلاب

ر اشنم ليغشتو بيكرت لوالا ،نيييسيئر نيعورشم ماعلا اذھ لالخزجناو
ة دايز نم مسقلا اذھ نيكمتلو بحسلا نابضق عطحقل ، ةكبسملا يف ديدج
ت ادعملا ريفوت ف عسوتلا ناكق ىناثلا عورشملا اما .٠ ةيجاتنالا هتقاط
ت امدخ نيسحتو ريوطت ةيغب ةيزكرملا شرولل ةمزاللا تازيهجتلاو لئاسولاو
. تايلآلاو تابكرملا حيلصتو عينصت

ت طخو نيلماعلا ةءافكو ىوتسم عفرب مامتهالاو زيكرتلا ىف ابلا ترمتسا
ة فاك ىلع نيلماعلاو ةرادالا نيب رشابملا لاصتالا ريفوت لاجم ىف ةدئار ةوطخ
(  كرتشملا رواشتلا ) ب فرعي ديدج ماظن ذيفنتو عضوب كلذو تايوتسملا

ة قلعتملا تارارقلا ىف ماهسالل نيلهاعلا ماما ةعساو اصرف حيتي
عيمجلا نيب نواعتلا حور زيزعتو ةيجاتنالا ةءافكلا عفرو لمعلا فورظ نيسحتب
عنصملا ىف

1976 New apprenticeship 
scheme introduced

د يدج جبانرب عضو -٦٧٩١
ىنعملا بيردتلل

ALBA continued to lead the way in the training and 
development of Bahraini nationals with the creation of an 
apprenticeship scheme. Forty apprentices subsequently 
began four-year training programmes. To support the 
scheme, a  custom-built training .centre, comprising new 
workshops, was completed and opened.

The Company also enjoyed a year of uninterrupted 
production and exceeded the plant’s rated capacity by 
some 2.000 mt, reaching a level of 122,058 mt. Major 
production improvements occured in the casthouse as a 
result of the commissioning of a  new ingot casting unit and

ن يينيرحبلا نيلماعلا بيردت رامضم ىف ةدئارلا اهتريسس ةكرشلا تلصاو

ص رقلو كاولاس يير ةدل ةيثهمو ةيس ةرداتا ريفش ويقلتل ابلاطانقسبرا هيلا

ز هجعو ةكرشلاب صاخ بيردت زكرم حاتتفا ىرج جمانربلا اذه ذيفنتو معد
.ةروطتملا لئاسولاو ةثيدحلا بيردتلا شرو فلتخمب

ج اتنالا ىف ةدايزو لب لثمألا هجولا ىلع تايلمعلا رارمتساب ماعلا اذه مستا
ن ط ٨٥٠٢٢١ غلبو٠ ىرتم نط ٠٠٠٢ ىلاوحب ةيلامجالا ةقاطلا لدعم تزواجت
ت دوز ثيح تازيهجتلاو لئاسولا ةيعون ىف اريبك اروطت ةكبسملا تدهشو ىرتم
قصلل ةيكيتاهوتوا ةدحوو كئابسلا بصل ةديدج ةدحوب

ة رتس ةريزجو ةكرشلل ىرحبلا أفرملا نيب رشابت قيرط مدر نم ءاهتنال ا متو



1977 Rolling slab added 
to product mix

11 its sixth year o f production, ALBA proved its 
foundations were firm and operations successful. For the 
second successive year, net finished production was above 
the rated capacity at 121,323 mt. The process control 
computer, which enabled more precise and rapid monitor­
ins of the production process played a significant part as it 
was now commissioned in all four potrooms.

For the first time, rolling slab (used in the production of 
aluminium sheet and foil) was added to  ALBA’S product 
mix. The introduction involved the development of new 
equipment, new engineering procedures and the training 
of specialised personnel.

The second ’satellite' industry, introduced to utilise 
ALBA’S metal, commenced production during the year. 
The Bahrain Aluminium Extrusion Company (Balexco), 
a  100 per cent Government-owned venture, ٧٧ 25 designed 
to  supply high-quality aluminium extrusions to fabricators 
throughout the Gulf region.

ج اشنا ىف ءدبلا-٧٧٩١
ةلفردلا بلاوق

م یظنتو ةبقارم ةقدو ةعرس ن لاعفواعلك دلدی تمتویسوكلا مھسیو ، ةيلاعجلا

افتمترشال )يلفيا نلايتئاتانؤ» لال : ىرج مهلاللغي

ةوو ةكب ا يذ يصاثخملاا دلماعلا ييردت اد عمورفشلاو خديدجاعيستم

،  ابلا هجتنت ام ىلع دمتعي موينملال ا عينصتل عورشم ىناث ةماقا ماعلا دهشو
ة موكحلا هكلتمت ىذلاو ( وكيسكيلب ) موينملالا بحسل نيرحبلا عنصم وھ كلذ
. خبلخلا ةتلننار غاتبلا ةءانضو ةفيفقلا كاعاثضلا عالق ذ عكاوتقالن قع

1978 Major cost 
and manpower reduction 
scheme introduced

Operating costs for the year were held at the level of the 
preceding year due to the introduction of an ambitious 
cost and manpower reduction scheme.

Designed to eliminate waste and generally make more 
efficient use of resources, the scheme achieved a saving of 
BD 2.2 million in its first year.

An outstanding figure in the overall production pattern 
was the Company’s safety record, which saw the lost-time 
accident frequency rate fall to single figures.

Metal production for the third successive year exceeded 
rated capacity, reaching 122,820 mt. Larger sized anodes 

ةطخعضو -٨٧٩١
جاثنالا فيلاك"ضيفختل ةلاعف

ة ئسلا لدعم دنع ماعلا اذهل جاتنالاو تايلمعلا فيلاكت تيبثت نكما دقل
،  كالهتسال او قافنال ا ديشرتل ةحومط ةطخ قيبطتو عضول ةجيتن كلذو ةيضاملا
 تايلآلا نم ىوصقلا ةدافتسالاو ، فارسالاو ريذبتلا رهاظم ةفاك ةلازاب
ن ويلم ٢, ٢ ريفوت نم ةكرشلا تنكمت ساسالا اذھ ىلعو . ةرفوتملا تازيهجتلاو
. ةطخلا هذھ نم ىلوالا ةنسلا لالخ رانيد

 صخن ةكرشلا ةطشنا لاجم ىف ةيمهألا تاذ ىرخألا تازجنملا نيب نمو
ت اباصالا ةبسن ىف اريبك اضافخنا دهش ىذلاو ةمالسلل يسايقلا لدعملا ركذلاب
. لمعلل ةقيعملا ةيدرفلا

غ لبو ةيلامجالا ةقاطلا لدعم ، ةثلاثلا ةنسللو , جاتنالا زواجت دقلو
ن م لتك لامعتسا ةبرجت ىلع زيكرتلا ماعلا لالخ ىرجو . ىرتم نط ١ ٢٨٢٢ ٠



Expansion approved 1979رمصملا ةعسوت داتعا -٩٧٩١
٨  proposal to expand the plant, comprising the 

construction of two new potrooms and a power house 
containing five gas turbines which would enable produe­
tion to  reach 170.000 mt from a rated capacity of 120.000 
mt per annum, was approved in June 1979, with work 
commencing in November 1979. In addition, plans were 
implemented for the uprating of other existing auxiliary 
facilities. ٨  570 million loan to finance the project, and 
raised by the local banking community, was signed on

Meanwhile, production reached record levels for the 
fourth successive year, with a total of 126.096 mt of metal 
being produced.

The benefits of the Company’s cost saving programme 
from the previous year began to bear fruit, with the actual 
cost of production remaining lower than in 1977 and 1978. 
In addition, the Albaskan Housing Scheme was intro­
duced. This scheme used a portion of the money saved to 
subsidise house purchase by national employees.

The Company's Bahrainisation programme reached a 
new milestone with the appointment of Karim Salimi as 
Technical Services Manager — the first Bahraini Manager 
at ALBA. Sixty-five per cent of senior supervisory 
positions were now filled by Bahrainis.

Other employee benefits during the year included the 
completion of a hostel for eastern expatriates and the 
introduction of ■‘Man in 2 Hundred” and Management 
Award schemes, designed to reward employees who 
achieve outstanding success at work or suggest money 
saving ideas that are actually implemented. The working

ن يربنع ةفاضاب رهصحملا ةعسوتل دقع ىلع عيقوتلا وینوی رهش ىف ىرج
س مخ مضت ءابرهكلا ديلوتل ةيناث ةطحم ءاشناو موينملالا رهصل نيديدج

ط  ةايدجلا : سر وتل مذب ن ندهاضملل ةيلاملجعل أ يفالشا يويدلا تادعلا

ط طخلا ذيفنت نع الضف ةعسوتلا ءانب ىف لمعلا أدبربمفون ىفو .. ايونس ىرتم
خ يراتبو .. ةرفوتملا جاتنالا تازيهجتو لئاسو ةيلاعف نيسحتو ريوطتل ةدعملا
ع ورشم ليومتل رالود نويلم ٧ ةميقب ضرق ةيقافتا ىلع عيقوتلا متربمفون ٥١
نيرحبلا يف ةلماعلا كونبلا هتمدق ةعسوتلا

ن ط ٦٩٠٦٢١ غلب ةعيارلا ةنسلل احجان ايسايق ال دعم جاتنال ا ققح نيح يف
. موينملألا نم يرتم

ث يح اشرامث ىتؤت جاقنالا فيلاكتو تاقفن ضيفختل ةيراسلا ةطخلا تذخاو
١ ٧٧٩ ىماع ىف هيلع تئاك امم لقا جاتنالل ةيلعفلا تاقفنلاو فيراصملا تغلب
ة ينكسلا تا دحولا ريفوتل ناكسابلا عورشم قيبطتو عضو متو امك .. ٨٧٩١ و
ة صح ىلع هليومت ىف عورشملا دمتعيو .. نيينيرحبلا نم ةكرشلا ىف نيلماعلل
يل . مهب ةاخ ةيكس ثادصودلعتويءارش لغ يينيرحبلا ةيلماعلأ ةدكاشمل

ن كسلا زاجنا ماعلا لالخ تققحت ىتلاو نيلماعلل ىرخالا عفانملا تلمتشاو
م اظنو نيفرشملل زفاوحلا ماظن ذيفنتو عضوو ، نييويسالا نيلماعلل ىلخادلا
ة أفاكم هذه زفاوحلا مظن نمفدهلاو ، نيفرشملا ريغل ( ةئام نم لجر ) زفاوحلا
ل معلا ىف ةحجان تاردابمودهج نم هنولذبيام ىلع مهلاريدقت نيلماعلا عيجشتو
نوكت ) :ماساعملان .ةايعوب ان يأفلتل ا ثاعأس ضقخو انه بب المتقتد نندإ

1980 First apprentices 
graduate

ALBA’s first group of apprentices graduated during the 
year and their training programmes for specific trades 
were accepted by the Ministry of Labour and Social 
Affairs as a  standard for industrial training in Bahrain.

11 the plant, work progressed on tlte main construction 
in the expansion project— the potrooms and powerhouse 
-  whilst additional projects were being carried out to 
enable the plant to efficiently handle the increased output.

Production exceeded rated capacity for the fifth succes­
sive year. The figure of 125.954 mt also included the one 
millionth tonne of aluminium to be produced at A L B A .

ة عفدلا جيرخت -٠٨٩١
نيببنملا نيبردتملا نم ىلوالا

، ةيانعب ططخمو لماكتم جمانربلاقفو ةددحم تاصاصختو نهم ىلع تلمتشاو
ى ف ىعانصلا بيردتلل سسأك ةيعامتجالا نوئشلاو لمعلا ةرازو لبق نم رقا
. نيرحبلا

د لأ ا يهال ونسلا كيمي يانب ةاطلا يالاب ذليا دس

ة لبو نيحلا كلذ ىف ةيلامجالا ةقاطلا لدعم ماعلا اذهل جاتنالا زواجت دقل

.ابلا يف هجاتنا مت يذلا موينملال ا نس نويلملا نطلا انمضتم ىرتم نط ٤٥٩٥٢١



I

:اعلاييرقلا يمنت دتلاجنب مهقامقا

Expansion completed-1981ةعسوتلا لاتكإ -١٨٩١
1981, almost ten years from

poured at ALBA, the official inaugura-
ceremony for the new plant expansion was performed 
lis Highness The Amir of Bahrain. Shaikh Isa Bin

By October, the project was fully completed and 
“ handed ٠٤٧٥  to ALBA by the c o n tra  to s .  The Com- 

start-up of the pots to enable production to reach a  total of 
141,316 metric tonnes for the year, bringing the total

ناملس نب ىسيع خيشلا مظعملا دال
عورشم ن

 يام نم نورشعلاو
ومسلا بحاص

ى تلا ةدیدجلا رهصلا ربانع ىف
انلابلا ةاهجنلت موينملا ةكيبس لوا بص رع اييرقت

annual rated capacity to

house, along with 2 new standard ingot
direct chill casting equipment, all o: 
to handle the increased output 
the potrooms.

Two other important projects ٤٧١

1٠'.-اا٠دااأ1٠

during the year. First was the completion of a new sewage 
plant and, secondly, a  new reverse osmosis desalination 
plant capable of producing 187,000 gallons of sweet water 
per day.

Building on its , 

individuals to fill

already successful manpower develop- 
. the Company publicly targeted specific

majority of 05111015
managerial level. As a result it was planned that 28 of the 
39 most senior positions within the Company would be 
occupied by National employees by the middle of 1983.

Training programmes continued to contribute substan- 
tially to “Bahrainisation” and ALBA's second batch of 
apprentices successfully graduated. The D irector of Man-
potver and Development Ministry o f Labour and
Social Affairs described the  scheme as "being a model for

ا ايمسر تملسو اماعت ةعسوتلا تلمتكا ربوتكا ىفو
ا رهصلا رودق ليغشت ةعرس نم ابلا تدافتساو نیدهعتملا
ي ونسلا لدعملا حبصأو ىرتم نط ٦١٣١٤١ ماعلا اذهل جاتنالا غلب ثيحب

.ىرتم نط ٠٠٠٠٧١ دعب اميف ةيجاتنال ا ة
ة دحو ةفاضا ىلع ةوالع رهصلا ةداعال دیدج نرف ليغشت ىرج ةكبسملا ل
 كلذو رشابملا ديربتلاب فورعملا بصلل ىرخاو ةيسايقلا كئابسلا بصل ة

.روهصملا موينملالا نم جاتنالا لدعم ىف ةدايزلا باعيتسال
د يدج لمعم ليغشت لوالا ،عنصملا ىف نييويح نيعورشم زاجنا كلذك متو

هايملا ةيلحتل ديدج لمعم ليغشت ىناثلاو ٠ ىراجملا هايسو تايافنلا ةجلاعمل
ةيمويلا هتقاط لصت ىسكعلا حضانتلاب

:ءافكو ىوتسم عفرب قلعتملا ةكرشلا جمانرب عيسوتو قيبطت ىف ارارمتساو
م  ابلا دنلعا دقف : نييراذالا يئظوملا عومجم نم /٧ ةو يلملاعلا علسجل

فئاظولا ىلا مهتيقرتو نيينيرحبلا نيلماعلا نم ةبخن ليهأتل ة
يينيرحبلا ملستی فوس

لولحب .
جومبو ةكرشلا ىف ةيسيئ

C خ  ف ماهسالل امدق ريسلا ىف بيردتلاو ليهأتلا
متأ نيذلا نيينهملا نيبردتملا نم ةيناثلا

رهصملا ةعسوت نيش دتب لاقتحال ا

ةرازولا هيذتحت



►١_________________

Shareholdingةكرشلا ىف نومهاسملا
ر دصس ريفوتل ،نيرحبلا ىف موينملالا رهصم ةماقا نم ةركفلا نا

.تسكعنا دق اهتاجتنمل موينملالا دمتعت ىتلا عناصملا تاجايتحا ةيطغتل
مويتروسنوكلا نيوكت دعب عورشملا ىف ةمهاسملا لكيه لالخ ن

The concept of building an aluminium smelter in 
Bahrain to provide a source of aluminium for "aluminium

reflected in the shareholding of the

.ىلصالا
غ لب ٩٦٩١ ماع ذعف

.ةيكاجت ةعلنيب هنوي

different shareholders whoملو فارطا ةعست عورشملا يف اصصح اوكلتما نيذلا
Company after the original syndicate

.موينملالاب ةرشابم ريغ .ئابم ةقالع مهل تسيل ةث

ءالؤه نش نانثا نيمهاسس ةمنوكملا يلصالا مويرتسنوكلا نمضت
ة كلمملا ةموكح هناف ثلاثلااما ،يكيرما كنب وهو -ارورواو نيرحبلا ةموكح
ماع يف كلذو ةكرشلا مهسا عومجم نم /٢ ٠ ترتشا يتلا ةيدوعسلا ةيبرعلا

had a stake in the Company. O f these only three did not 
have some sort o f interest, direct or indirect, in metal - 
except as a saleable commodity.

The original consortium of five shareholders contained 
two of these, the Bahrain Government and Aurora -  an

share in the Company in
ا هتاجتنمل موينملال ا دمتعت ةيعائص تاكرش اعيمج اوناكف نومهاسملا ةيقب اما

ل ارنج . لاتيم نرتسيو . لاتيم شيتيرب ،رابوک ورتكيلا تيجولوبيتكا ىهو
.ستنمتسفنا نوتيربو موينملا رزياك ،زلبيك

.رهصملا ةماقا نم ىلوالا لحارملا يف اطشن ارود ءاكرشلا ءالؤهل ناك دقو

all metal 11 ، : Elektro ث6 101 15/11515-
koppar. British Metal. Western Metals, General Cable,

و عسوتلا نا
اهنك كلذلا ،لكومتلاكرنونخني ذا شلاضا ممهاد نئاتي يذج

1971, Aurora had chosen
ا . whilst the other holdings looked as follows:

During the following years, the number of shareholders 

who had originally reluctantly agreed to take a stake in the 
project, showed their confidence in the Company by 
buying up the shares as and when they became available. 
Their holding increased from 19 per cent in 1971 to 77.9

General Cable was the second company to "sell out", 
in 1974, after announcing that ■"it was• inconsistent with 
their corporate strategy to participate in the capital­
intensive primary aluminium business".

The shares were subsequently purchased by the Bahrain 
Government, as were Elektrokoppar’s in 1975 and British

ن اريع ،بابسأ ةدعل ةكرشلا يف نومهاسملا ددع لق ةيلاتلا ماوعألا لالخو
ى ف اهنانئمطاو اهتقث ترهظا رمأل ا ةيادب ىف ةددرتم تناك ىتلاو نيرحبلا ةهوكح

" " . ٧٩٢ة ما٤أ/٨٤اي.٩ور٢٨٣ماغهملايباةيورشفار ةموكشلا

ر ارمتسا ,,نا ساسأ ىلع اهتصح عيبزلبيك لارنج تررق ٤٧٩١ ماع ىفو
«ةماعلا اهتيجيتيارتسا عم ضراعتت موينملال ا رهصل عورشم ىف اهتكراشم

ص صح نع الضفزلبيك لارنج ةصح نيرحبلا ةموكح تعاتبا كلذل اعبتو
١ ٦٧٩ ماع يف لاتيم نرتسيوو عم لاتيم شيتيربو ٥٧٩١ ماع يف رابوكورتكيلا
 ) )ليومت يلععتبايجك لذ ةيرشا مهللا نم رأ «ييتوغسا ةيرعلا

ةعبرأ ىلا نومهاسملا ددع داز اذهبو ةعسوتلا عورشم



Manpowerةلماعلا ىدیالا

حاجن امهلوأ ،نييساسأ نیببس

ةياهن عم٠ موينملالا جاتنا لاجم ف ةكرشلل ةبسنلاب" ةيئدبملا ةسرامملا ةمل ن م نكمتلا امهيناثو تانيعبسلا
. ىلوألا تاونسلا فومنلا

ةلحرم لالخ تزرب ىتلا ةينفلا ب

ALBA's manpower rose steadily from 1971 when 1,810 
people were employed, reaching a peak of 2.995 in July 
1976. However, this level decreased by nearly 50 per cent 

Two" significant factors ،in the decline were, firstly. 

ALBA's •;learning period" was effectively complete by
’70s and, secondly, the technical teething

ةلحرم تأدب راكتبالاو عادبالا نم ةرتفب ةكرشلا تر
early years had also been

غولبل ةيرارمتسالاو طبضلا
control and continuity as it strove.ملاعلا ىف ىرخألا رهاصملا ةسفانم نم ةكرشلا نكمت ىتلا ةءافك

problems encountered in

The Company's period

ا  ديعب اطوش ةكرشلا تعطق ١٨٩١ ةياهنبو
د يألا لدعم ف ضافخنالاب ةريخألا ةرتفلا مستت
ةيجاتنال ا ةقاطلل ىونسلا لدعملا ىف ةدايز اضيأ

ملو،فدهلااذھ قيقحت ف

عم ةنراقملاب جاتنالا لدعم ف ةيلعفلا ةدايزلا يلاتلابو ىرتم نط
ر جم ىف الاعفارودابلا ىف ةئرحبلا ةطخل ناكو

ل ىقلت دعب جراخلا نم نودوعي نيذلا نيينيرحبلا

. يلماعلا لدعل

نيفظوملا ناك ث

خ ت تابيردت روفلا ىلع ن
. نيبرتغملا نم الدب ةي

ةفثكم ةيقيبطتو ةيم
فئاظولا ىلوتل ا ديهمت لمعلا عقاو

reach manning levels that ١vould give the greatest efficicn- 
cy, enabling them to compete with other smelters in the

By the end of 1981 ALBA was well on the way to 
achieving this. This same period had brought not only a 

capacity from 120.000 mt to 170,000 mt per annum, thus 
effectively increasing the output per employee.

The Company's Bahrainisation programme was also 
playing an active role in the course of events. Bahraini 
employees were returning from extensive periods of study 
abroad and, after on-the-job training, were replacing 
expatriates in many senior positions.



Personnel 
a committed policy

Personnel policy at ALBA is more than innovative, it is 
revolutionary. In ten years of operation in a country 
where the local people have had almost no background in 
manufacturing, let alone heavy industry. ALBA has 
brought its personnel to the level where nationals com­
prise 76 percent of the total workforce and 75 per cent of 
the total management positions.

• ALBA is the Harvard of Bahrain." said Manager - 
Personnel and Employee Relations. Mahmood Daylami. 
himself a  product o f ALBA's policy of promotion for 
Nationals. "We have been responsible for developing a 
whole new range of industrial skills amongst Bahraini 
Nationals, who have been given opportunities in industry 
elsewhere in Bahrain because of the experience gained at

“ When we recruit, we are not merely looking for a 
person who has the potential to  become the best in his 
field in Bahrain, we want him to become the best in the

An unprecedented step was taken in mid-1980 when a 
list was circulated identifying the Company’s 'succession' 
plan, complete with the proposed date o f future promo- 
— General Manager ا  Administration, John Strang, and 

Mahmood Daylami explained: "In this ٧٤٢١  we offered 
someone who. perhaps, was not chosen for a position he 
wanted, the opportunity to change course, move into 
another stream. Additionally, it ensures that when the 
man does take over, he has loyal backup staff at the time 
he needs it most. If  someone is unhappy at the prospect of 
working under our choice, he will move to another field. 
In this way, being open and honest with everybody, we 
are not holding back anybody's career development

-  نيفظوملا نوئش
ةمزتلم ةسايس
ت اقالعلاو نيفظوملا نوئش ريدم ىمليدلا دمحم دومحم / ديسلا ثدحتي

ن يينيرحبلا نيفظوملا ليهأتو ريوطت لاجم ىف ةكرشلا ةسايس نع ، ةيلامعلا
ة كرشلا نأ ثيح .. درفراه ةعماج لثم نيرحبلا ىف ابلا هيبشت اننكمي " لوقيف
ى ف لمعلل مهلهؤت ةيلاع تاءافك مهيدل ثيينيرحبلا نم ليج قلخ اهقتاع ىلع ذخأت
. « ابلا ىف ةينف تاربخو تاراهم نم هنوبستكي ام لضغب تاعاطقلا فلتخم

ت الاجم فاقوفتم هلعج ىلع لمعنانئاف فظوملا نييعتب موقنامدنعو
ة سايسلا نا » . ىملاعلا ىوتسملا ىلع لب بسحو نيرحبلا ف سيل هصصخت
ط قف تسيل مهب مامتهال او نيينيرحبلا نيفظوملا ريوطتل ، ةكرشلا اهجهنت ىتلا

:  ب ةليقثلأ خفالعلا ناذكايف اعاثعلالغو اييرقتا ةنيفلت ةيلا هناكش

ن م عيفر ىوتسم ىلا مهب ءاقترال او نيينيرحبلا اهيفظوم ريوطت ابلا تعاطتسا
ى ف ةلماعلا ىديال ا عومجم نم /٦٧ نولكشي اوحبصأو تاءافكلاو ليهأتلا
. «ةيفارشالاو ةيرادالا فئاظولا نم ٥٧٤ نولتحيو ةكرشلا

ىلا نيينيرحبلا ةيقرت فدهتستوةيانعب ةعوضومو ةسوردم ةطخ حضوي
ةددحم ةينمز ةرتف لالخ ةيسيئرلا فئاظولا

ن وج / ديسلا ةيرادالا نوئشلا ماع ريدم لوقي عوضوملا اذه لوحو
م هنييعت متي مل امبر نيذلا مامأ ، لاجملا انحتف دقل » ىمليدلا ديسلاو جنارتس
 ةمئالمرثكأ هنوريام ىلا لاقتنالاو مهفئاظو رييغتل . اهنولضفي ىتلا فئاظولا ىف
ن م معدلاودانسالا فظوملل لفكي لاقتنالااذه لثم نأ ىلع ةوالع.مهتاحوعطل

ا دكمو ينرجأ ميلفوتفافلاقتتالا نهثاقمبناق اهلف5ليجايتلا:ةويطولا ولطرفو

 هحومط نع درف يا قيعن ال انناف عيمجلا عم حاتفنال او ةحارصلا ساسأ ىلعو
. . حاجنلاو مدقتلا قافأ وحن هتاعلطتو

Manpower development- 
an enlightened system

Enthusiasm for the Company's manpower development 
policy has spread throughout the workforce. W here an 
expatriate is employed it is on the basis that a specific part 
o f the job is to assist in the training of his replacement.

Manpower development is much more than training 
according to Manager -  Training, Tim Frankcom. ٨ 
person can be trained to do one job or have his skills 
broadened to do many. "The policy is to  develop 
manpower to satisfy the needs of both the Company and 
the individual and, in doing so. the needs of Bahrain. Our 
apprenticeship scheme does not concentrate on a narrow 
skill but on giving general engineering training, incorpor­

 - نيلماعلا تاءافكربوطت
ةميح ةطخ
، نيينيرحبلا تاءافك ريوطت ىلا ةيمارلا .ةكرشلا ةسايس تلبوق دقل

س اسأ ىلع كلذف ايبنجأ افظوم نييعت متي امنيحو .نيلماعلا نيب ديدش سامحب
ذخأي ىنيرحب فظوم بيردت ىلع ةدعاسملا ، لمعنم اددحم ابناج نوكينا

. مهبيردت درجم نم رثكا ربتعي ،نيينيرحبلا نيلماعلا تاءافك ريوطت نا
ن يعم لمع ءادال درفلا بيردت ناكمالاب » موكنارف ميت بيردتلا ريدم لوقي امكو
ة عبتملا ةسايسلا نا .ةريثك لامعأب مايقلل هتاءافكو هتاراهم ريوطت وا
ى بلت ىتلا تاراهملاو تاصصختلا ىف نيلماعلا ليهأتو ريوطت ىف لثمتت
.نيرحبلا تابلطتم يلاتلابو ةكرشلاو درفلا تاجايتحا

 ىفو ةددحم تاراهم ريفوت ىلع ، انيدل٠ ىنهملا بيردتلا عورشم رصتقي الو »



Promotion opportunites
Hussain Khairy is one of the men who has been with the 

Company since the beginning. He used to be storekeeper 
in a  stationery shop until one day he walked past ALBA’s

 he had been with the Company a few years, heع٦70111
had hopes of becoming a supervisor in the reduction 
section but in 1980 Hussain Khairy became the Head of 
O ff and On Plant Training.

Although employees have the opportunity to change 
promotional courses whilst at ALBA, this is generally an 
exception more than a rule and several of the manage- 
m ent team have grown up with their departments.

Company’s production operations since the day he joined 
ALB A. T hat was in March 1971, just two months prior to 
the start up, when he was a trainee foreman in the 
Reduction Department. Through a succession of promo- 
tions, Mohamed worked his way up to become Manager 
o f the Reduction Department in 1978 and is now 
preparing to become one of Alba’s General Managers.

The career pattern that Mohamed embarked upon 
necessitated extensive overseas training, including being 
the first ALBA employee and first Bahraini to be 
accepted into the Massachusetts Institute o f Technology 
in the U.S.A ., considered to be the most prestigious 
engineering institute in the world.

The examples are many and a  young man joining 
ALBA can set his sights on the horizon. Like young 
Ibrahim Ghuloom Abbas, at 20 years old, in his first job 
as an apprentice with ALBA. Asked where Ibrahim 
thought he may be in ten years tim eh e  replied: “ I will 
work and 1 will learn, and 1 think 1 can be a  Manager.”

ةيقرتلا صرف
ه قاحتلا لبقو ةيادبلا ذنم ابلا عمرمتسا ىنيرحب فظوم ىريخ نیسح

ى ل ا ةيساطرقلا تاوداللرجتع ىف نزاخم نيمأ ةفيظوب ةيلمعلا هتايح ا دب ةكرشلاب
ذ صانق نذ افرشم حبك نأ ق ناملثا ادوارت نناك كرشلاب هتاحتنا

لخادلا بيردتلا مسقل اسيئر عبصا ٠٨٩١ ماع قو هنا يغ موينلللا

ىلا لاقتنالل .ابلا ىف مهلمع ءانثا ،نيفظوملا ماما لاجملا رفوت نم مغرلابو ب لمعننانتض ةايقزيصبعماو اضم نايللادييرتنم ائکلا ناديمت ةدعاق
ز  ةكرشلاب يقمتلا ىذلا ىيغ نس دسسم ديسلا لثملا دبس هرعيدلو

ة فيظوب أدبو .رهصملا ليغشت نم طقف نيرهش لبق ىأ ١٧٩١ ماع نھ سرام
ة ليلتول يشرم ،ثاو اقك ةههث ماع ن دادو رهشلا ةرنادل اريدم حبشا ثا

ة كرشلا يف ةيسيئرلا زكارملا نوؤبتي نيذلا نيينيرحبلا لوا وھو ماع ريدم
ل معلا ناب صانقال . ةيفاكرهسملا ن لسع نملويتيلرالأ يتتسلا نئاك .ق

ى ذلا ىدحتلا نم ىفكيامب مستتاهعيمج تناك ةيقرتل ىمامأ ةحوتفملا صرفلاو
. « لمعلا ىف رارمتسالاررقأ ىنلعج

د هعم نثهلؤوبق مثي ابلا ف يسيرحب دلومتلواناكلو . يراخلا ف اقكم
ن م ربتعي ىذلاو ةيكيرمالا ةدحتملا تايالولا ىف ، ةينقتلا مولعلل ستيسوشسم
.ملاعلا ىف ةيسدنهلا دهاعملا ىقرا

و حن علطتلا ، ابلا ىف لمعلاب قحتلي باش لك ناكمابو .. ةريثك ةلثمالا نا
ا ماع ٢ ٠ رمعلا نم غلابلا سابع مولغ ميهاربا لثم ' لؤافتو ةقثب لبقتسملا قافآ
ى ف حبصي دق امل هروصت نع هلاؤس دنعف . ىنهم بلاطك ةكرشلاب قحتلا ىذلا
نكلو هثكلا ملعتا قوسو لمعا فوس ٠ بلجا ٠٠ ريدهنسبشأم دعيئابدقتملا

Wةلماعلا ىديالا ليننت k fo rce  representation
The strains imposed by industrialisation and the first 

years of ALBA'S operations caused some discontent 
among the workforce, which came to 1 head in 1974. The 
lesson was learnt and, as a  result, a  pioneering joint 
consultation system between management and employees 
-  the Plant Council -  was instituted and dialogue was 
opened.

Department representatives to the Council were elected 
by ballotonan annual basis and putforw ardthe ٥٤٧ 02 
of the workforce at regular meetings with management.

Apart from keeping managers in touch with the shop 
floor, the Council s achievements have been very real, 

د ق ابلا طاشئ نم ىلوألا ةنسلا كلذكو عينصتلا هضرف ىذلا داهجالا نا
ه نا ريغ ٤٧٩١ ماع هتورذ غلب ثيح نيلماعلا طاسوا ىف ٠ ءايتسألا ضعب اثدحا
ع ضو ىف تلثمت ةيباجيا ةجيتنب ةبرجتلا هذه نم جورخلاو ةدافتسالا نكما
ه يلع قلطا نيلماعلاو ةرادالا نيب كرتشملا رواشتلا لاجم ىف دئار ماظن ذيفنتو
. مهافتلاو راوحلل حوتفمءاقل ةباثمب ناكو عنصملا سلجم مسا

ن ولثمملا ىلوتو . عارتقالا قيرط نع عنصملا سلجمل ءاضعالا باختنا متو
.ةرادالا ىلثمم عم ةمظتنم تاعامتجا ىف نيلماعلا ءارآو تاحرتقم حرط

ا ضيا تققحت دقف نيقظوملاو ةرا دال ا نيب رشابملا لاصتال ا قيقحت نع الضفو
ر يفوت ىلع تلعتشا ،هطاشن تاونس لالخ ةسوملم تازجنم سلجملا لالخ نسو
ل معلا تاعاس ضيقختو . ةكرشلا لبق نم ةموعدم تابجوو ةينيومت تامدخ



Employee benefitsتازايتمالاو تالیھستلا
■‘Albaskan" 15 the name given to a housing scheme 

partly funded by greater production efficiency. By this, 
the Company provides a grant ranging from between 50 
and 60 per cent towards the cost o f an employee building

ALBA engineers oversee the construction. The ٩ا  

Company guaranteed bank loan for the balance.
٨  continuing ‘cost saving' campaign, introduced in 

1978, identified savings of 19 2 .2  million in the first year, 
largely from a reduction in the workforce and the cost of 
consumables. Through the Plant Council it was agreed 
that half o f this saving would be returned to the employees 
in the form of housing assistance and a cash bonus.

"Albaskan” has grown alongside the original Savings

national employees.
The Company also rewards long service employees with 

completed at least five years service.

ة كرشلا هانبتت ىناكسا عورشم ىلع قلطأ ىذلا مسالاوھ .ناكسابلا .
ة رناد ةبويتو ابلينيصبلاشيجلوقلث ةينلاشا كادحولا ءانم اييلاحت نم يوجت تلا

ى لع نيعتي امنيب تادحولا كلت ءانب ىلع فارشالاو طيطختلا ةكرشلا ىف ةسدنهلا
ى لع ىقابلا دیدستو امدقم ءانبلا فيلاكت نم /٥ عفد عورشملاب عفتنملا فظوملا
. ةكرشلا نم تامضب كنبلا نم هيلع لصحی ضرق لباقم ةيرهش طاسقأ

ى ديألا ضيفخت نع هبلغأ جتن رانيد نويلم ٢, ٢ ريفوت ، ٨٧٩١ ماع تأ دب
س لجم لالخ نم قافتالا متو .ةيكالهتسالا داوملا ىف داصتقالاو ةلماعلا
ع فدو ناكسابلا عدرشم لتومتل يفوتلا ادھ فص يكتوصلختيدن ىنفاكم

مي د24 ةهيس - ' تطفأينفا ييثادملا

ن م ةليوط ددم نولمكي نيذلا نيفظوملا ريدقتو ةأفاكم ىلع ابلا صرحتو امك
ن م تاونس ٠١و ىهسنا نم لك لصحيو ةكرشلا عم ةلصاوتملا ةمدخلا
. ماع لك نم ناضمر رهش ةياهن ف ةمنا ذ ةيدقن ةأفاكم ىلع ةمدخلا



Health careةيحصلا ةياعرلا

ءاسمب نيلماعلل ةيحصلا

يب اصاخ ابيبط ةكرشلا تنيع
نيملتنيتنسا

ة يلاسرالا ىفشتسم ىف ءابط
١ ٢٧٩ ماع فو عنصملا ىلا ٠
ف ىبطلا ابلا زكرم حاتتفاو ءان

ق يرقب دوزو ةمزاللا لئاسولاو تادعملا لكب زهجو . ٤٧٩١ ماع ىف كلذو عنصملا
.نييبردملا نييبطلا نيفظوملا نم

ف ةيحصلا تامدخلاو ةياعرلا ميدقتو ريغوت ىف أدب ،
الضف ابلا ىفظوم ةفاكل ايموي ةعاس "

ن يفظوملا ىلع ةلعاشلا ةيبطلا تاصوحفلا ءارجا٠ ابلا ف ىبطلا زكرملا ىلوتي
ىسفنتلا زاهجلا ريوصتو مظتنملا ىندبلا صحفلا ىلع ةوالع مهنييعت لبق
ىرود لكشب نيلماعلا صحف كلذكو نيتنس لكرصبلاو عمسلا ساوح صحفو
نم لقأ ضرملا ببسب ،اعاسلا لدعم لظ كلذل ةجيتنو.مظتنسو

س ارب عضوو ثوحبلا نم ديدعلاب ابلا ىف ىبطلا زكرملا ماق دقو
جيجضلا نم دحلاك لمعلا فورظ ريوطتو نيسحت فدهتست

.زكرملاب ةينهملا ةحصلا

industrial nurse who, together

Mission Hospital, provided medical care for employees. ٨ 
year later, the Company employed its own doctor and. in 
1974, a purpose-built fully equipped medical centre ٧١ 25 
opened.

The medical centre provides emergency medical care, 
on a 24-hour basis, for ALBA employees as well as for 
the people in nearby villages.

It undertakes pre-employment medical examinations 
and a full physical examination is supplemented with 
chest radiography, respiratory function, audiometry and 
vision tests. Re٠examinations are arranged at two-ycarly

development programmes, such as noise surveillance, and 
an industrial hygienist was appointed in 1980.

Safety
"Safety is no Accident" says the billboard opposite the 

entrance to ALBA’s plant. As far as the Company is 
concerned, there never was a truer statement. Consider- 
able emphasis has been placed on research and develop- 
ment and a successful policy in the field of accident 
prevention has been instituted.

When ALBA first started, suspicion and lack of 
industrial knowledge among the local people led them to 
believe that the aluminium smelter was fraught with 
danger for the workforce.

‘Familiarisation’ tours were instituted where the local 
employee brought his family members to the plant and 

ةمالسلا
ل ع ًاهصرحو ةكرشلا مامتها عدم نش ممربعيوا عتنن هيتبنلا الخدملا

. عنصملاو نيلماعلا ةمالس
ى ف العف تدسجت دق ةرابعلا هذه ناف ةكرشلاب رمألا اذه قلعتي ام ردقبو

ق يبطتو ةمالسلا تابلطتمو روماب نيلماعلا ةيعون ىلعرمتسملا زيكرتلاو مامتهألا
.راطخالاو ثداوحلا نه ةياقولا لاجم ىف ةحجان ةسايس

ر هصم نأب نيرحبلا ءانبأ نيبدئاسلا داقتعالا ناك لمعلاابلا تادبامدنع
ط يحمب مهتيارد مدعو مهيعو ةلقل كلذو ،رطاخملاب فوفحم لاجم موينملالا
ث يح نمزلا رورمب ددبت عابطنالا اذه ناريغ .هذهك ةليقث ةعانص فورظو
ن يفظوملا ءالمزو رسا ىلا ةوعدلا تهجووروهمجلل ةيعالطتسالا تالوجلا تمظن



Production
Production at ALBA goes on 24 hours a day, 365 days a 

year. In ten years, techniques have remained largely 
unaltered but. during the same period, the Company has 
grown in stature to become recognised as one of the 
world's leading aluminium producers.

It is somewhat ironic though that it took a serious fire 
and a major production shutdown to gain that recogni-

The fire, in a rectifier, occurred in 1975 and resulted in 
the loss o f a  complete line of 221 pots operating at the 
time. With production recommencing just 10 days after 
the incident, and all pots operational in three weeks, this 
within the industry and ALBA was suddenly the focus of

From that period ALBA continually reached, and 
frequently exceeded, the rated capacity of the plant.

With a responsibility to shareholders to produce alumi­
nium as cost-effectively as possible, ALBA'S consistency 
of production levels coupled with improved utilisation of 
resources have placed the Company in a good position to 
weather the storm of any future falling world-wide 
aluminium prices.
- Manpower efficiency was improved dramatically and, 

by 1981, manning levels compared favourably with similar 
operations throughout the world. Investigations into 

importance.

جاش إل ا روطت لحارم
ش فلا داوسالا لالخلعيفت نود اهضلا ايطعان ةفيملا ييلقتلاتييلنسالا

ن م ةدحاوک تحبصأو دقعلا كلذ لالخ تروطتو تمن ةكرشلا نا ريغ ، ةيضاملا
فقوت نم مغرلاب ، ملاعلا ىف موينملال ا رهص لاجم ف ، ةدئارلا تاكرشلا ربكا

 د لذال المفتصئاكآ دقلا ٢ااهن كتيدملا ةجاتنا طجحلقوت ةهتع مجن

 نرشا أذھارثعي عيباسأ ختنالا للل ئاحيلضتلا نمءاهتالا متوفداملا ةلذ

. مامتهالا بطقتست ابلا لعج ىذلاو هعون نم ليغشت

ب ةيجاتت ات ةيقحت 3 ةك ثلا نايكتلسانفيحلا ذاذبتزواجتو
ة فلك لقأب موينملالا جاتنا نع .نومهاسملا مامأ ةلوئسم ةرادالا نأ امبو

ل الألادحنلا قنلا ةعاضل ةيلالاداولا ةيتاسرهكلا ةتتاطلاقفالهتكلم

ى ف ضافخنا ىأ ةهجاوم ىلع ةرداق اهلعجو ةكرشلا عضو زيزعت ىلع اصرح
ى دیألا تاءافك تروطت دقلو لبقتسملا ىف ىملاعلا قاطنلا ىلع موينملالا راعسا
.ايباجيا نيلماعلا لدعم ناك ١٨٩١ ماع لولحبو ريبك لكشبابلا ىف ةلماعلا

ل ضفأ ةساردو ثحبلا لازي امو . ملاعلا ىف ةلئامملا عناصملا عه ةئراقملاب
ا منيب مامتهال ا نم ديرمب ىضحت ٠ داوملاو تاناكمال ا كالهتساو لالغتسال لبسلا
. ةيملاعلا قوسلا ىف اهتععسو اهتناكه ىلع ةظفاحملل ةكرشلا ىعست

Alba and the 
Bahrain economy

During its first ten years the rapid growth of ALBA has, 
in turn, led to the Company having a significant impact on 
the  economy of Bahrain.

Over an initial 18-month production period, from June 
1971 to December 1972, ALBA produced 70.000 mt of 
aluminium which resulted in export earnings during the 
same period of 537.5 million.

By 1974 the Company had virtually achieved its rated 
capacity o f 120.000 mt per annum, which rose to 170,000 
mt per annum by October 1981. .Although the full 
financial contribution was not to be felt until 1982, the 
speed at which the expansion was started up enabled 

ابلارود
نيرحبلاداصتقا ىف

ل عج دق ىلوألا رشعلا تاونسلا لالخ ابلا هتدهش ىذلا عيرسلا ومنلا نا
. ىنطولا داصتقالا ىف ةيمهألا غلاب اريثأت ةكرشلل

ك ازانميتونم ايقلا ١ثم كزتم ىتلاد ىلدالا يحنأ ابا/ يربسي

.ردتو ةيجاتنالا :نأتل ايدتتلا لخلا دكرنلا كقتم ٤٧٩١ ماع لنلكاوت

ك لذو ايونس ىرتم نط ٠٠٧١. ىلا لصيل لدعملا عفتراو ىرته نط ٠٠٠٠٢١
ن كي مل لماكلا ىلاملا ماهسالا نأ نم مغرلا ىلعو .. ١٨٩١ ماع نس ربوتكا ىف
 تنكم دق ةديدجلا رهصلا.ماسقأ ليغشت ةعرس نأ الا ٢٨٩١ ماع ىتح اسوملم
ماع ىفرالود نويلم ٢ ٠ ٠ غلب ايسايق ادئاع قيقحت نم ريدصتلا تالدعم



Imports Of Raw Malerials and Spares
In terms of the Bahrain economy, the export earnings 

are off-set by the cost of imports. All the major raw 
materials, such as alumina, pitch and petroleum coke, 
have to be imported, as do the vast majority o f operating 
spares and equipment for new projects. Wherever possi- 
ble. purchases are made through local agents in Bahrain. 
Orders placed locally amounted to BD3.1 million in 1981; 
44.6 per cent of all orders placed by the Purchasing 
Department in that year.

Bahrain Expenditure
:) Workforce Costs

In the ten years of operation ALBA’s employee 
levels have fluctuated between a minimum of 1,810 
in 1971 to a maximum of nearly 3.000 in 1976 before 
decreasing to 2,050 a t the end of 1981 (see page 26). 
Throughout the period, workforce costs have re- 
mained ALBA's biggest single item of expenditure.

This has been affected by the nationality of 
employees, particularly expatriate labour. A LBA ’s 
total wage bill in 1971 was BD 2.5 million and rose

With 76 per cent o f the workforce being 
Bahrainis, ALBA was the source of income for 
approximately 6 per cent o f the country’s popula-

رايغلاو ماخلا داوملا نم تادراولا
ر يدصت نم تادئاعلا نيب نزاوت كانه نيرحبلا ىف ىداصتقالا موهغملاب

ا نيمولالا لنم ةيرورضلا تاماخلا داريتسا نع ةعجانلا فيلاكتلاو موينملالا
ر ايغلا عطقو تادعملاو تالألا نم ةرببك تايمك نع الضف راقلاو كوكلا محفو
د اوملاو تادعملا نم اهتاجايتحا ءارش ىلع ةكرشلا صرحتو عنصملل ةمزاللا
ء الکوللدبال نكلو ،ائكمم كلذ ناك ام لک ةيلحملا قوسلا نم رايغلاو ىرخألا
ت ازيهجتلاوداوملا كلت لتمداريتسا نم .لاحلا ةعيبطب ،نيرحبلا ىف راجتلاو
ن يرحبلا يف تمت يتلا تاورتشملا ةميق تغلب دقف كلذ عمو رخآلاو نيحلا نيب
ن ع ةرداصلا تابلطلا يلاسجا نم/٦,٤٤ يا ١٨٩١ ماع يف رانيد نؤيلم ٠٣ ١
.م اعلا لالخ تاورتشملا ةرئاد

رايغلاو ماخلا داوملا نم تادراولا
Imports Of Raw Materials And Spares

نيرحبلا ىف قافنالا
نيي I ت جاتنالا نم ةيضاملا اشعلا كتاوتسلايلالك(ا

ن افت ئلاو ( ٦٣ ةحطنارظنا ) ١٨٩١ ماع ياهنب جنءا دحا الدعملا

.قافنالا ىلامجا نم لقتسم دنب ربكأ لكشت .ةرتفلا لاوط ،ةلماعلا ىديألا

. نيبرتغملا ةبسن صخألا ىلعو نيلماعلا ةيسنج ىلا كلذ ىف ببسلا-دوعيو
١ ١٧٩ ماع نذدانيد نوبلم ٥٠٢ بتاورلا لاعجإ غلبدقف كرخا ةيحان نمو

ابلا ناف .ةكرشلا ىف نيلماعلا عوبجم نم /٦٧ نولكشي نيينيرحبلا نا امبو

نيلماعلا تالدعم
Employee Levels

,, m 11
بيردتلا فيلاكت

ة كرشلا قافنا ناف نيينيرحبلا نيلماعلا ىوتسم عفرو بيردت ةيمهأل اكاردا
ر انيد ٠٠.٠٠١ نم ةريبك ةروصبو لاحلا ةعيبطب عفترا دق بيردتلا لاجم ىف

ة يمنتلأ ايقتسولتت امارتلاربتايت ييزثلا ثي دالبلا الاسللب بسلو

ii) Training Costs
In realising the development of Bahrainis, the 

Company’s expenditure on training has also natural- 
ly risen substantially during the first ten years from



ة يئ املا ةقيدحلاب لافطالل بعلم: قود
ا بلأ ىرودب نوزئافلا : طسولا

م دقلا ةركل
هللمادازكرم : لفسأ

T’راوجلا نسح h e g o d  neighbour

Bahrain's society, its total contribution far more than
showed financial analysis of wages, contracts and

Community relations have been conducted under a 
“good neighbour" policy, providing emergency medical 
services and desalinated water to surrounding villages. 
Gifts and assistance from ALBA can be found every­
where; centres for handicapped children and the elderly, 
the Bahrain Artists Association, hospitals and schools. 
Bahrain Golf Club, support o f community projects such as 
National Traffic Safety Week and the Annual Clean-up

Many social and sporting activities can count
participation and sponsorship of ALBA and the Company 

the ingenious and enthusiastic entries to
one of Bahrain’s main charity money raisers -  the Great 
Muharraq Raft Race -  and for the sponsorship of the 
ALBA Football League Tournament. The policy of 
support for local clubs and charities amounts to many 
thousands of Dinars each year.

In 1982 the Company ■’adopted a park" in order to 
assist the Municipality's beautification programme in 
Bahrain. The contribution was not only intended to help 
beautify the country but also to enable ALBA employees 
to identify themselves with this community project. As it 
develops over the years to come, the benefits will be able 
to be shared by everyone.

 قوفي نيرحبلا ىف ةيعامتجالاو ةيداصتقالا ةينبلا ف اهرودو ابلا ماهسا نا
ت امدخلاو بتاورلا ىف ىلاملا قافنالا دونب ليلحت لالخ نم هانركذ ام
. تادهعتلاو

ل الخ نم كلذو ةيعامتجالا اهتاقالع لاجم ىف ةيعقاو ةسايس ةكرشلا جهنتو
.  ريفوتب راوجلا نسح جهنو ةيريخلاو ةيعامتجالا ةطشنالا معد
 زكرم ةدعاسمو معد كلذكو . ةرواجملا ىرقلل ةبذعلا هايملاو ةيبطلا تامدخلا
ى دانو سرادملاو تايفشتسملاو نيينانفلل نيرحبلا ةيعمجو ةزجعلاو نيقوعملا
دورملا عوبسا لثم ةيعامتجالا ةيعوتلا تالمح معد اضياو يفامجلا نيرحبلا

 ةمهاسم ىلع دامتعالا ةيضايرلاو ةيعامتجالا ةطشنألا نم ريثكل نكميو
ت ايعمجلا نم ةدحاو ىف ىربكلا اهتكراشمب ةفورعم ةكرشلاو . ابلا ىنبتو
ا ضياو . تاماوعلل قرحملا قابسب ةفورعملاو نيرحبلا ىف ةيسيئرلا ةيريخلا
. مدقلا ةركل ابلا ىرودل اهينبت

ى ف ةيريخلاو ةيضايرلاو ةيعاعتجالا ةطشنالا معدل ةدمتعملا ةينازيملا غلبتو
 . تادعاسمو تابه لكش ىف . ايونس ةكرشلااهفرصت ، فالآ ةدع ، نيرحبلا

ق ف ماهالأ دفدم نلياملو: يرحبلا يملبتلايزكرملا ةيدبا ةتيهلأ ةطمخمعد

 عيراشملا هذه لثم نصعض ابلا ىف نيلماعلا ةيوه زاربا اضيأ لب ، بسحو ليمجتلا
. نيرحبلا ىف سانلا عيمج اهتدئاف معتو نينسلا رم ىلع ومنت ىتلاو ةماعلا ةيعفنلا

لافطالال بعلم
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٥أ



...because of ALBA
The smelting of aluminium has led directly to  the 

formation of several other important industrial and 
commercial operations in Bahrain, principal among which 
are Balco. Balexco. Bahrain Atomisers and Midal Cables.

Bahrain A to m is e r s d u s t  to dust
In 1972, the decision was taken to extend into the first 

spin-off industry of ALBA. Bahrain Atomisers came into 
being with the Government holding 51 per cent and 
Breton Investments (shareholders also of ALBA) with 49

About five times a day, trucks leave ALBA carrying 
crucibles of molten metal to the atomiser plant, where it is 
converted to high quality aluminium powder which is 
shipped to Europe for use in processes ranging from explo­
sives to paint pastes. In 1980 Bahrain Atomisers doubled 
its capacity to 7.000 mt per annum.

Balexco -  a high ،profile’
In 1973, ALBA was ready to move towards a more 

sophisticated product other than pig ingot and subse­
quently commenced production of high quality extrusion

per cent owned Bahrain Extrusion Company (Balexco) 
to utilise this new product.

Balexco came on stream in March 1977 making alumi­
nium extrusions (metal lengths in different ‘profiles’) for 
use in doors and window frames by the building industry. 
٨ licence was acquired from Technal International, a 
French architectural aluminium system which can be 
applied to everything from furniture to high-rise build-

ابلا لضفب ...
ع يراشم ةدع روھظ مامأ لاجملا حتق دق نيرحبلا ىف موينملالا رهصم نا

 ، موينملالا ذاذرل نيرحبلا ةكرش ، عيراشملا هذھ مھأ نمو موينملالا عينصتل
ق رشلا ةكرشو ،موينملالل نيرحبلا ةكرش ،موينملالا بحسل نيرحبلا ةكرش
.موينملالا تالباكل طسوألا

موينملالا قحس - موينملالا ذاذرل نيرحبلا ةكرش
ع ينصت عيراشم ةماقاو موينملالا ةعانص ىف عسوتلا نيرحبلا ةموكح تررق

 ذاذرل نيرحبلا ةكرش سيسأت مت ٢٧٩١ ماع ىفو . ابلا تاجتنم ىلع دمتعت
/ ٩٤ اهردقو ةيقابلا ةبسنلاو اهلامسأر نم /١٥ ةموكحلا كلتمت ، موينملالا
ى لع عنصملا ميقاو ( ابلا ىف نيمهاسملا دحأ ) ستنعتسفنا نوتيرب اهكلتست
م تيل كانه ىلا روهصملا موينملالا لقنب ةصاخ ةرطاق موقت ثيح ابلا نم ةبرقم
د علش دخق .يشكجرفملا ةاءلصلأ غابصالأو ةهلطلا نيجاعم نتم داعات

ماع ىف كلذو ايونس ىرتم نط ٧..٠ ىلا ةيجاتنالا هتقاط ذاذرلا عنصم

( وكيسكيلب ) موينملالا بحسل نيرحبلا ةكرش
موينملالا نم ةيوقو ةزاتمم تاليكشت

ب لاوقلا فانصأ عيونت ىف امدق ىضملل ٣٧٩١ ماع ىف ةدعتسم ابلا تناك
م ساب فرعت ىتلاو ةيناوطسالا كئابسلا نم ةزاتمم ةيعون جاتنا ىف تأدبو
. ( بحسلا نابضق )

ى ذلاو ( وكيسكيلب ) موينملالا بحس عورشم ءاشناب ةموكحلا تماقو
. ابلا اهجتنت ىتلا بحسلا نابضق عينصتل كلذو . لماكلاب هكلتمت

ة يوق تاليكشت عنصو جاتنال ا وكيسكيلب عورشم أدب ٧٧ ماع نم سرام ىفو
ن م صيخرت ىلع وكيسكيلب تلصحو . موينملالا ةدمعأو نابضق نت ةعونتهو
ل انكيت ةقيرط مادختسا اهل زيجي ، ةيسنرفلا لانوشينرتنا لانكيت ةكرش
ثاثالاب ءادتبا تاعانصلا لک مئالي ىرامعم ىسدنه بولسا ىهو لانوشيترتنا

Nearly all of Balexco’s costs are incurred within 
Bahrain, while 80 per cent of its products are exported. 
In 1982, the extruder’s annual turnover topped 155  5

امنيب نيرحبلا لخاد وكيسكيلب قيلاكتو تاقفنةيبلاغ فرصتو

B a l c o a  licence to sell
By mid 1976, efficient and competitive marketing of the 

major share of ALBA's metal demanded a sensible, 
professional approach and 2 commercial department 
within ALBA was established. In 1978 Balco (Bahrain 
Aluminium Company) was formed and moved to  inde­
pendent offices. Originally 100 per cent Government 
owned, Balco in 1980 become jointly owned by the 
Bahrain and Saudi Arabian Governments (74.33 per cent 
and 25.67 per cent respectively), with their portfolio to 
market 77.9 per cent of ALBA’s total production.

Midal Cables -  ،Arab project’
During 1978 Middle East Aluminium Cables Ltd 

ع يبلاو قيوستلل زايتما - وكلاب - نيرحبلا موينملا ةكرش

ة رادا داجبا نف دابلا جاكو ةثئافمنياتألا نم اهتمح حبضأ . ٦٧٩٠١

ق وسلا ىف جاتنالا نم ةموكحلا ةصح عيبو قيوست ىلوتت ةصصختمو ةميكح
ا بلا ىف ةيراجتلا ةرئا دلا لصغ ةموكحلا تررق كلذلو .ةسفانملاب ةئيلملا ةيملاعلا
ر قم اهل ( وكلاب ) موينملالل نيرحبلا ةكرش ،تيمس ةلقتسم ةكرش ىلا اهليوحتو
 ةكرشلا .نيرحبلا ةموكح تكلعت ةيادبلا فو . ٨٧٩١ ماع ىف كلذ ناكو صاخ
ة كيرش ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةموكح تلخد ٠٨٩١ ماع ىفو /٠٠١ ةبسنب
ة يقابلا ةبسنلاب نيرحبلا ةموكح تظفتحا امنيب . /٧٦,٥٢ ةبسنب وكلاب يف

( - - ٠ ٠ ا٠ ' ١! ابلا ءاتأ وبمنم

ىبرع عورشم - لاديم
م اع اهطاشن ( لاديم ) موينملالا تالباكل طسوألا قرشلا ةكرش تأدب

نيزحنلا ةحاس :لفسا



طا:»

م

د  ىذلا موینملالا نم ءزج
حبلا ىف عنص «زازتعالاو

. ءاخرلاو ريخلا ليقتسم نم أزج لثمی هناقابلا ىف
يت يدتييت : ةتانتيتلت :
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