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Fort Marani-Mu scat

This b ook let has b een p rep ared  to inf orm  ou r f riend s in the 
S u ltanate o f  Mu scat and  O m an and  ab road  o f  the p rog ress and  
activities o f  the Com p any  d u ring  19 6 8  and  19 6 9 ,  the f irst tw o 
com p lete y ears o f  cru d e oil p rod u ction in the cou ntry .
Those o f  y ou  w ho are f am iliar w ith the f irst p u b lication o f  this 
b ook let m ay  notice that S aih al Maleh,  the nam e u sed  therein f or 
the Com p any ' s ad m inistrative and  ind u strial area on the coast 
of  the G u l f  o f  O m an near Mu scat and  M u trah,  is now  k now n as 
Mina al Fahal.  The new  nam e,  tak en f rom  Fahal Island ,  the m ost 
p rom inent natu ral land m ark  in the area,  had  f orm erly  b een u sed  
only  f or the tank er p ort.  The hou sing  and  recreation areas j u st w est 
of  Mina al Fahal are still k now n as R as al H am ra.
The tw o y ears 19 6 8  and  19 6 9  have b een a p eriod  o f  p rog ress and  
consolid ation f or the Com p any ,  w hich have estab lished  O m an 
as an oil ex p orting  cou ntry  and  p rovid ed  it f or the f irst tim e in 
m od ern history  w ith revenu e f ro m  w hich its p eop le m ay  b enef it.
A s w e g o to p ress w e are g reatly  encou rag ed  w ith reg ard  to the 
p rosp ects f or p rog ress w ithin the cou ntry  b y  the recent accession of  
S u ltan Q ab oos b in S aid .  W e are p rou d  to p articip ate in the 
acclam ation w hich has g reeted  this historic event.  D u ring  these 
f irst d ay s o f  the reig n o f  S u ltan Q ab oos w e w ish to record  ag ain 
ou r ap p reciation to all w ho have help ed  u s to achieve the p rog ress 
w e have m ad e so f a r and  to renew  the ex p ression of  ou r aim  
w hich has rem ained  the sam e since w e f irst cam e to O m an.  
This aim  is to ensu re that b y  d ilig ent and  ef f icient ex p loration 
and  b y  the u se o f  the m ost m od ern techniq u es in p rod u ction and  
eng ineering  w e shall continu e to su cceed  and  b e ab le to contrib u te 
f or m any  y ears to the p rog ress,  p rosp erity ,  and  w ell-b eing  o f  O m an 
and  its p eop le.

1 A u g u st,  19 7 0. MANAGING DIRECTOR



S om e I m p ort a nt  D a t es ,  ,  
in t h e Progress of  t h e O il I nd u st ry  
in O m a n

d ’ Arcy Exploration Com pany obtained two-year exploration licence.
I P C  G roup first obtained concession for 75 years in the nam e of the local com pany know n first as P etroleum  Concessions L im ited. T h is concession was subsequently transferred  to P e tro leum D evelopm ent (Om an and D hofar) L im ited.
Some com pany activity after period of Second W orld W ar.
D hofar relinquished by P etroleum  D evelopm ent (Om an and D hofar) L im ited.
Com pany nam e changed to P etroleum  D evelopm ent (Om an) L im ited.
P .D .(O ) established base at D uqm  and m ade first geological surveys at Fahud.
A z aiba chosen as site for fu ture base camp. M ina al-Fahal (then known as Saih al-M aleh) chosen as m arine base.
D rilling began at Fahud 1 in January.
Exploration wells were drilled at Fahud, Ghaba, Haim a, and Afar w ithout finding oil in commercial quantities. By M arch 1960, I P C  had spent £  12 million on unsuccessful exploration.
Some of the partners in the I P C  G roup (British P etroleum , Com pagnie Fran ^ aise des P etroles, and N ear East D evelopm ent Corporation) decided to w ithdraw  from the O m an venture  as of April 1, 1960. Shell chose to remain, with 85 % of the shareholding, as did P a rticipations and Explorations Corporation ( P artex), w ith 15 %.
Shell took over m anagem ent of P .D .(O ) Lim ited.
After seismic surveys, the Com pany spudded in Y ibal 1 on M arch 28th, followed by Y ibal 2 and N atih 1 in both of which oil was discovered.
Fahud 2 was spudded in.
Oil was discovered at Fahud 2 on February 2nd.
T he  decision to export oil was announced on N ovem ber 2nd. A production rate of 140,000 barrels per day was expected to be reached by mid-1967. Exploration and developm ent drilling continued.
A revised concession agreem ent between the Sultan of M uscat and O m an and the C om pany was signed on M arch 7th. T h is agreem ent replaced and brought up to date the 1937 agreem ent.
T he  Com pany relinquished a major part of its territorial waters acreage betw een K ha tm a M alaha and Ras al-H add. T h is acreage was subsequently acquired by a G erm an consortium  headed by W intershall A .G . as part of a larger offshore concession.
Com pagnie Fran ^ aise des P etroles purchased 10%  of Com pany share capital from  P artex in June.T h u s  the present share capital participation in the Com pany is
85 % Shell P etroleum  Com pany L im ited
10%  Com pagnie Fran ? aise des P etroles

5 % P artex
Regular commercial exports of oil from Om an began A ugust 1st. M ore than £ 25 m illion had been spent by the Com pany on developm ent and preparation for exports.
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Mina al-Fahal



M  _ ^ | —  In 1968, six seismic parties continued intensiveE U n i n i n n  exploration activities. A total of some
“  6,500 kilom etres was surveyed. In  O ctober, 

exploration drilling began again with two drilling strings. T hree  exploration wells 
were drilled during the year —  at M akhoul, al-G hubar, and Barik —  b u t no com m ercial 
discoveries were made. At the end of the year the drilling of a fu rther well was in 
progress at Lekhwair.
D evelopm ent drilling continued in the existing fields. Gas injection began in the 
Fahud field during June, using gas produced for the purpose from  F ahud  W est.
In  1969, six seismic parties surveyed a total of 10,814 kilom etres. An a irborne 
m agnetom eter survey flew 50,859 kilom etres of line over a m ajor part o f the concession 
area. Exploration wells were drilled at Butabul, Lekhwair, N a tih , al-H uw aisah, 
Z auliyah, and Q usaybah. Oil was discovered at al-H uw aisah and fu rther 
encouragem ent was obtained at Lekhwair.
In  D hofar a topographical survey was begun to establish a geodetic netw ork for 
future seismic surveys. Tw o seismic parties will begin work in D hofar early in 1970. 
An airborne m agnetom eter survey was carried out over 46,459 kilom etres in D hofar



Prod u c t ion & E ngineering
In  1968, average daily production rose from  162,000 barrels 
per day in January to nearly 300,000 barrels per day in D ecem ber. 
T h e  m ain problem  facing the C om pany during the year was the 
control of the salt content of the crude stream. T h is  m eant that 
some wells had to be shut in for this reason pending the installation 
of perm anent dehydration facilities.
D uring  the first quarter of 1969, production was restricted 
to about 285,000 barrels per day in order to control the 
salinity of the crude exports. D uring  the second quarter, 
dehydration facilities were pu t into operation and the offtake 
rate was raised to 320,000 barrels per day. T h e  target rate of 
360,000 barrels per day was reached in Septem ber.

T h e  total volume of crude oil exported during 1969 was 
119,220,598 barrels, some 327,000 barrels per day. C um ulative 
crude exports since August 1967 am ounted to 228,279,875 
barrels at the end of 1969.

At M ina al-Fahal construction of a 900,000 barrel crude oil 
tank began in Septem ber 1969. T h is  tank and the six existing 
320,000 barrel tanks will enable the Com pany to increase 
loading rates from  5,600 tons per hour to an expected 
8,800 tons per hour. I t will also m ean that the very largest 
crude carriers will be able to take full cargoes from 
M ina al-Fahal.

T h e  m ovem ent of the crude oil is as fully autom ated as 
possible. T h is  means that control of the flow from  each well, 
the flow through the unm anned gathering stations, the 
recording of inform ation on the flow from  each well, the control 
of pum ps and valves in the entire pipeline system, and safety 
control throughout the pipeline system is all done 
autom atically through the linking of all control points to 
a microwave com m unications system.
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30-ton giants. M aintenance of vehicles is carried out

at M ina al-Fahal and at Fahud. Constant attention is paid to road safety and
accident prevention measures. A contractor operates a charter air service from 
the Company airfield on the Coast at A z aiba to locations in the interior of Om an 
and Dhofar. O ther flights bring passengers and freight from D ubai and beyond.
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among the largest afloat, and freighters bringing m aterial
for use in Company operations of all kinds.



Finance T h e  level of Com pany financial activities is reflected in the 
capital and operating expenditure of 1 4  m illion in 1968 
and 13.3 م m illion in 1969, excluding tax and royalty

paym ents. T he  total expenditures of the Com pany increased considerably during 
1969 owing to m uch higher tax and royalty paym ents. T hese paym ents reflected 
an increase in production of an average of some 86,000 barrels per day over 1968.

medical T h e  2 2 -6 0  C om pany hospital at M ina al-Fahal has 
now been open for over two years. T h e  hospital is fully 
equipped w ith an operating theatre  and all o ther m odern

facilities. In addition to the hospital at M ina al-Fahal, the M edical D epartm en t 
has 2 clinic at Fahud and at other locations and supervises m edical services provided 
to all employees.

Close attention is paid to every aspect of associated health services such as pest 
control, garbage disposal, and general hygiene at all Com pany locations on the  coast 
and in the interior of Om an. ٨ substantial im provem ent in standards has been 
achieved by constant supervision and by cooperation from  other departm ents 
in the Com pany.

٧ 76 Om ani m ale nurses have been selected for advanced train ing in England 
during 1970.

٠٠ي ج يميم

Patient arrives at Mina al-Fahal 220514/



P e r s o n n e l 
& T r n i n i n g

M o d e r n  t e c h n i q u e s  e n a b l e  t h e  w i d e s p r e a d  u s e  o f 
a u t o m a t i o n  i n  t h e  C o m p a n y .  B u t  p e o p l e  a n d  t h e i r 
r e q u i r e m e n t s  r e m a i n  t h e  m o s t  v i t a l  p a r t  o f  t h e 
b u s i n e s s  o f  9 . . ( 0 ) ,  o r  a n y  o t h e r  c o m p a n y .
. 9 . ( 0 )  e m p l o y s  n e a r l y  1 , 1 8 0  p e r s o n s .  I t s 
c o n t r a c t o r s  e m p l o y  a b o u t  1 , 8 3 0  m o r e  p e r s o n s .

T h i s  n u m b e r  i n c r e a s e s  o r  d e c r e a s e s  f r o m  t i m e  t o  t i m e  a c c o r d i n g  t o  t h e  a m o u n t
o f  w o r k  t o  b e  d o n e .
I n  J u n e  1 9 6 8  t h e  C o m p a n y  i n t r o d u c e d  r e v i s e d  c o n d i t i o n s  o f  s e r v i c e  f o r  a l l  i t s 
n o n - S e n i o r  S t a f f .  A m o n g  t h e  c h a n g e s  m a d e  t h e n  w a s  t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  2  m o n t h l y 
p a y r o l l  f o r  a l l  g r a d e s  o f  s t a f f  a n d  t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  t h e  c a t e g o r y  o f  J u n i o r  S t a f f 
i n  p l a c e  o f  t h e  p r e v i o u s  t h r e e  c a t e g o r i e s  o f  I n t e r m e d i a t e  S t a f f ,  S e n i o r  A r t i s a n , 
a n d  D a i l y  R a t e d  L a b o u r .  T h u s  t h e  C o m p a n y  d i v i d e s  i t s  s t a f f  i n t o  t w o  c a t e g o r i e s 
n o w  a n d  e m p l o y s  a p p r o x i m a t e l y :

C o a s t a l  L o c a t i o n s I n t e r i o r  L o c a t i o n s T o t a l

S e n i o r  S t a f f 1 2 5 5 6 1 8 1
J u n i o r  S t a f f 5 7 4 4 3 0 1 0 0 4

A t  i t s  l o c a t i o n s ,  t h e  C o m p a n y  e m p l o y s 
A r a b i c - s p e a k i n g  E u r o p e a n  s t a f f  t o  e n s u r e 
t h a t  t h e  e m p l o y m e n t  a n d  w e l f a r e  o f 
l o c a l  p e r s o n n e l  i s  p r o p e r l y  s u p e r v i s e d 
a n d  c a t e r e d  f o r  o n  t h e  b a s i s  o f  a  s e t  o f 
c l e a r  r e g u l a t i o n s  f o r  t e r m s  a n d  c o n d i t i o n s 
o f  s e r v i c e .  T h e s e  r e g u l a t i o n s  a r e  f o u n d e d 
o n  I n d u s t r i a l  R e l a t i o n s  e x p e r i e n c e 
g a i n e d  f r o m  a l l  p a r t s  o f  t h e  w o r l d  a n d , 
p a r t i c u l a r l y ,  f r o m  o t h e r  p a r t s  o f  t h e 
G u l f  r e g i o n .

T h e  C o m p a n y  i s  p a r t i c u l a r l y  a n x i o u s  t o 
u s e  O m a n i  n a t i o n a l s  i n  a l l  a s p e c t s  o f  i t s 
w o r k  a n d  t o  t h i s  e n d  a  u n i t  h a s  b e e n 
f o r m e d  t o  c o o r d i n a t e  a n d  s t i m u l a t e 
r e g i o n a l i s a t i o n  o n  2  C o m p a n y - w i d e

b a s i s .  T h e  u n i t  w i l l  a l s o  e x a m i n e  w h a t 
a d d i t i o n a l  s k i l l s  a n d  t r a i n i n g  w i l l  b e 
r e q u i r e d  b y  O m a n i s  t o  f i t  t h e m  f o r  t h e i r 
n e w  j o b s .  I n  t h e  e a r l y  s t a g e s  t h e  l a c k  o f 
e x p e r i e n c e  a n d  t e c h n i c a l  s k i l l s  h a s 
i n e v i t a b l y  m e a n t  t h a t  o t h e r  n a t i o n a l i t i e s 
h a v e  h a d  t o  b e  r e c r u i t e d  f o r  a  w i d e 
v a r i e t y  o f  j o b s .
T o  h e l p  o v e r c o m e  t h i s  n e c e s s i t y  f o r 
r e c r u i t i n g  s o  m a n y  e x p a t r i a t e s ,  t h e 
C o m p a n y ,  i n  c o n j u n c t i o n  w i t h  t h e 
S u l t a n a t e  a u t h o r i t i e s ,  s e t  u p  2  T e c h n i c a l 
T r a d e  S c h o o l  n e a r  B a i t  a l - F a l a j .  I n  t h e 
A u t u m n  o f  1 9 6 7  t h e  f i r s t  s t u d e n t s 
b e g a n  w o r k .



T he T rade School is currently training 
57 students. T he  duration of the course 
is three years preceded by pre-curriculum 
training of from six to nine m onths. 
Courses are divided into three main 
streams -  mechanical work, machine 
shop practice, and electrical 
instrum entation. ٨ 11 courses include 
general background teaching and 
English language instruction.

In order to develop Omani 
technical skills at the earliest 
opportunity, the Company sent twelve 
students to the D ubai T rade School in 
1966. Seven of these completed their 
studies in 1969 and are now employed by 
the Company as trainees. T he remaining 
five are continuing their studies at the 
Om an Technical T rade School and 
will be sent to England in 1970 for 
further training with the objective of 
developing them  as teachers for the 
school.
In addition to the training facilities 
provided at the Technical T rade School 
for young Omanis, the Company also 
arranges “ In Com pany” training courses 
and provides for Omani employees to 
attend special overseas courses in 
England and Holland. Company 
sponsored bursaries were offered in 1967 
and 1968 to five promising Omani 
students to enable them  to attend

209647.421071 on sub-surface ,well safety equipment
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ا حنم ٨٦٩١و ٧٦٩١ يماع لالخ ةكرشلا تمدقو
ح يتت تاءافكلا يوذ نم بالطلا نم ةسمخل ةيسارد
. ةروھشم ةيزيلكنا سرادم يف ةيوناثلا مهتسارد مامتا مهل

ع مجملا دوجو يدؤي الا ىلع ةصيرح ةكرشلا نا ىلع
ة ايح وفص ريكعت ىلا لحفلا ءانيم يف يعانصلا
. ةيعامتجالا مهتاطاشن وا ةيمويلا نيينامعلا نينطاوملا
ن ينطاوملا نم دحا نكسي مل ببسلا اذهلو
ن كاسم مهل نا الإ اهتاذ لحفلا ءانيم ةقطنم يف نيينامعلا
.دالبلا ةيلخادب لمعلا عقاوم يف

ء اوهلا فيكم فصقم حتتفا ٨٦٩١ ماع ربوتكا يفو
ن يينامعلا نيفظوملل حيتي امم ،لحفلا ءانيم يف
ق فارملا نم ةدافتسالا وأ تابطرملا وأ ءادغلا ةبجو لوانت
. ءادغلا ةصرف ءانثا هب ةقحلملا ىرخألا

ن كاسملا ءارشل ضورقلا حنمل اماظن اضيا ةكرشلا تنبتو
ن يفظوملا ةدعاسمل كلذو اهحالصاو
م هلزانم حالصا وأ ةديدج لزانم ءارش ىلع نيينامعلا

و حن لصح دق ناك ٩٦٩١ ماع ةياهن يفو . ةميدقلا
.ضرغلا اذهل ضورق ىلع ةكرشلا يف ينامع فظوم ١ ٠ ٠

ن ونكسيف ، ئطاشلا ىلع نولماعلا بناجألا نوفظوملا اما

ة فيكم ةينكس قفارم يذ ثيدح عمجم يف
ء امنيسلل ةلاصو دانو صاخ معطم مهيدلو .ءاوهلا
ر خاو (سنتلا) برضملا ةركل بعلمو ةحابسلل ضوحو
ن كسلا قفارم ناف ، دوهف يف امأ . ةرئاطلا ةركلل
. ئطاشلا ىلع ةدوجوملا كلتل ةهباشم ةيضايرلا بعالملاو
.اهنم ةدافتسالا نيفظوملا تائف عيمجل قحيو

ن م ةلسلسلا كلت نا دجن ءارمحلا سار ىلا انلقتنا اذاو
ة ينكس ةقطنم ىلا تلوح دق ةيرخصلا ةيدوالا
ل زنم ٠٠١ ىلع ديزي ام كانهو .رابكلا نيفظوملل
ل ازي الو مهدرفمب وا مهتالئاع عم نوفظوملا اهنكسي
ر ابكلا نيفظوملا يدان اما .ءانبلا ديق ايفاضا الزتنم ٣١

ة فايضلا رادو ةيضايرلا بعالملاو امنيسلا ةلاصو
ج يلخ دنع اهلك عقتف مهدالوال ةصصخملا ةسردملاو
.ءارمحلا سأر

ا يبسن ناديعب ءارمحلا سأرو لحفلا ءانيم نا نم مغرلابو
ن ا لمؤي هنا الا حرطمو طقسم يف ةلوهأملا قطانملا نع

ع مجملا نم اءزج ةلبقملا ةليلقلا تاونسلا لالخ احبصي
ن يينامعلا نيب ةدوجوملا طباورلا قثوتتف ماعلا ينكسلا
.نتمأو ىوقأ حبصتو ةكرشلاو

لورتبلا نوؤشل رشنلاو ةمجرتلا رادل ميمصتلاو ةعابطلاو ةمجرتلا
٩٧١٤٩٢ فتاه . ٩٧٠٥ .ب .ص . نانبل ، توريب



 تادملا مادختسا نا ةكرشلا نوف ةلعلا يكلا للارلإ لا - دتلا و - روفظوملا

. ىرخا ةكرش ةيأ يف وأ نامع طفن ةيمنت ةكرش يف ةيویح رثكألا ءزجلا نولكشي نولازی ال مهتامزلتسمو

ن ولواقملا مهمدختسي رخا اصخش ٠٣٨١ ىلا ةفاضالاب ابيرقت اصخش ١ ٠٨١ نامع طفن ةيمنت ةكرش مدختستو
. لمعلا تابلطتمل اقفو رخآ ىلا نيح نم توافتي نيلماعلا نم ددعلا اذھ نا الا . ةكرشلا عم نودقاعتملا

ر ابك ءانثتساب نيفظوملا عيمجب ةقلعتملا ةمدخلا طورش ىلع تاليدعت ةكرشلا تلخدا ٨٦٩١ ماع نم نوج يفف
ن يفظوملا ةئف يه طقف ةدحاو ةئف نوحبصي ثيحب مهنم ةريبكلا ريغ تاجردلا يوذ فينصت ةداعاب يضقت نيفظوملا
. نييمويلا لامعلا ةئفو ةرهملا لامعلا ةئفو ةطسوتملا تاجردلا باحصا ةئف يهو ةقباسلا ثالثلا تائفلا نم الدب
ساسألا اذه ىلعو .نيفظوملا تائف عيمجل ةيرهش بتاور عفد ، اضيا ليدعتلا اهلمش يتلا تارييغتلا نمو
:يلاتلا وحنلا ىلع طقف نيتئف ىلا نالا ةكرشلا وفظوم مسقني

عومجملاةيلخادلا عقاوملاةيلحاسلا عقاوملا

١٨١ ٦٥ ٥٢١نيفظوملا رابك
٤٧٥٠٣٤٤٠٠١نوفظوملا

ن يفظوم اهلمع عقاوم يف ةكرشلا مدختستو ، اذه
ف ارشالا يف ةقدلا نامضل ةيبرعلا ةغللا نوملكتي نييبوروا
م هنوؤش ةياعرو نييلحملا نيفظوملا مادختسا نسح ىلع
ا هيلع صنت يتلا ةحيرصلا ةمظنالا راطا يف
ء وض يف ةمظنالا هذه تعضو دقو . ةمدخلا طورش
ة فاك ملاعلا ءاحنا يف ةيعانصلا تاقالعلا يف ةعساو ةربخ
.يبرعلا جيلخلا ةقطنم نم ىرخأ ءاحنا يف اصوصخو

ن يينامعلا نينطاوملا فيظوتب صاخ عونب ةكرشلا متهتو
ضرغلا اذهل تئشنا دقو . اهلمع تالاجم عيمج يف

ن ينطاوملا لالحا طيشنتو قيسنت اهتمهم ةصاخ ةدحو
ة دحولا هذه موقتو .اهلك ةكرشلا يف بناجالا لحم
ب يردتلا نم نيينامعلا نيفظوملا تاجايتحا ةساردب كلذك
ة لحرملا يفف .ةلبقملا مهبصانمل مهليهأتل تاراهملاو
ة ينفلا ةراهملاو ةربخلا مادعنا ىدأ ةكرشلا ءاشنا نم ىلوالا
ى رخأ تايسنج مادختسا ىلا نيينامعلا نينطاوملا نيب
م ادختسا ةرورض ىلع بلغتللو .لامعألا فلتخمب مايقلل
ة كرشلا تماق ،ةريبك دادعاب بناجالا نيفظوملا
سيسأتب ةنطلسلا يف ةيموكحلا تاطلسلا عم نواعتلاب



ل يغشتلا تاقفنو ةيلامسارلا تاقفنلا يف ةيلاملا ةكرشلا تاطاشن ىوتسم سكعنيةكتيلاملا

ماع يف تغلبو ينيلرتسا هينج نويلم ٤١ ، ٨٦٩١ ماع يف تغلب يتلا
ةدايز نكلو . ةفيضملا ةموكحلل عيرلا تاعوفدمو بئارضلا ءانثتساب نويلم ٣,٣١ ، ٩٦٩١
تاعوفدمو بئارضلا يف ريبك عافترا ثودح ببسب ٩٦٩١ ماع لالخ ةكرشلا تاقفن عومجم ىلع تأرط ةريبك
. ٨٦٩١ ماع يف هيلع ناك ام ىلع ايموي ليمرب ٠,٦٨ ٠ ٠ اهردق جاتنالا يف ةدايز تاعوفدملا هذه تسكعو ، عيرلا

.  لحفلا ءانيم يف ةكرشلا ىفشتسم حاتتفا ىلع نيماع نم رثكأ رم دقلةيبطلا تامدخلا
. ةثيدحلا ىرخألا قفارملا عيمجو تايلمعلل ةفرغو اريرس ٢٢ مضي وهو

.ىرخالا لمعلا عقاوم يفو دوهف يف تافصوتسم ةحصلا ةرئادل ناف لحفلا ءانيم ىفشتسم ىلا ةفاضالابو
. ةكرشلا يف نيلماعلا عيمجل ةيبطلا تامدخلا ميدقتب موقت يهو

ن م صلختلاو تارشحلاو ةئبوألا ةحفاكمك ةيحصلا تامدخلاب قلعتي ام لكل اغلاب امامتها ةكرشلا هجوتو

. اضيا اهلخاد يفو ةنطلسلا لحاس ىلع اهل ةعباتلا عقاوملا عيمج يف ةماعلا ةحصلاب ةيانعلاو تايافنلا
ر متسملا اهفارشا لضفب كلذو ةيحصلا تايوتسملا يف لصاوتم يساسأ نسحت زاجنا نم ةحصلا ةرئاد تنكمت دقو
. اهعم ىرخألا ةكرشلا رئاود نواعتو

. ٠٧٩١ ماع لالخ ارتلكنا يف يلاعلا بيردتلا ةعباتمل ناينامع ناضرمم ريتخا دقو اذه

ب ياي
_____________________________

لحفلا ءانيم ىفشتسم ىلا ىضرملا دحا لوصو



ت انحاشلا نيب حوارتت ةرايس ٠٣ ٠ وحن نم فلؤم لوطسا ليغشتب ةكرشلا موقتتايلقنلا

ةلومح تاذ ةقالمعلا تانحاشلاو نط عبر اهتلومح ةغلابلا ةريغصلا

ة مالسب مئادلا مامتهالا عم ، اذه . دوهف ةقطنم يفو لحفلا ءانيم يف تارايسلا كلت ةنايص متتو . انط ٠٣

ي وجلا لقنلا تايلمعب تالواقم ةكرش موقتو .ثداوحلا عوقو عنمل ةمزاللا تاءارجالا ذاختاو قرطلا

ت الحر اضيا كانهو . رافظو نامع يتقطنم يف ةيلخاد عقاوم ىلا لحاسلا ىلع ةبيذعلا يف ةكرشلا راطم نم

.اهدعب امو يلد نم نحشلاو باكرلا لقن نمؤت ةيوج

اهنيب ةرخاب ٩٦٨ ، ٩٦٩١ و ٨٦٩١ يماع لالخ لحفلا ءانيم يف تسرةتحالملا

نم ددعو ، ملاعلا يف ةلماعلا تالقانلا ربكأ نم اهضعب ربتعي طفن ةلقان ٣٧٧

.ةكرشلا ضارغا فلتخمل تادعمو داوم اهنتم ىلع تلمح يتلا رخاوبلا



 آلة٠ذغةيذي ةيسدنبلاتايايلاو يولج و ايلا سالا لدمم عفلا جاتنال ا
ى وتحملا يف مكحتلا ةيفيك يه ةرتفلا هذه لالخ ةكرشلا اههجاوت تناك يتلا
م تي امثير رابالا ضعب قلغ ىلا كلذ ىدا دقو . ماخلا طفنلل يحلملا
. ءاملا نم صلختلل ةمئاد قفارم ءاشنا

وحن ىلع جاتنالا رصتقا دقف ، ٩٦٩١ ماع نم لوالا عبرلا لالخ اما
م كحتلا تايلمع هقرغتست يذلا تقولا ببسب كلذو مويلا يف ليمرب ٥٨٢, ٠ ٠ ٠
ه سفن ماعلا نم يناثلا عبرلا لالخ هنا ىلع .ردصملا ماخلا طفنلا ةحولم يف
ل يمرب ٠٠٠,٠٢٣ ىلا جاتنالا لدعم عفتراف ءاملا عازتنا قفارم ليغشت أدب

و هو هل دمتعملا لدعملا ىلا جاتنالا لصو ربمتبس يفو . ايموي

.مويلا يف ليمرب ٠٠٠,٠٦٣
اليمرب ٠٢٢,٩١١, ٨٩٥ ةردصملا طفنلا تايمك عومجم غلب دقف ، اذهبو
ت ايمك عومجم امأ .مويلا يف ليمرب ٠٠٠,٧٢٣ لدعمب يأ ٩٦٩١ ماع يف
ر خاوأو ٧٦٩١ ماع نم تسكوا نيب ةعقاولا ةرتفلا يف ةردصملا ماخلا

.اليمرب ٥٧٨,٩٧٢,٨٢٢ تغلب دقف ٩٦٩١ ماع

ه تعس غلبت يذلا لحفلا ءانيم نازخ ءانبب رشوب ، ٩٦٩١ ماع نم ربمتبس يفو
ت انازخلاو نازخلا اذه لضفب ةكرشلا نكمتتسو .ليمرب ٠٠٠,٠٠٩
ن م ليمرب ٠٠٠,٠٢٣ اهنم لك ةعس ةغلابلاو لبق نم ةدوجوملا ةتسلا
ن ط ٠٨,٨ ٠ براقي ام ىلا ةعاسلا يف نط ٠٦,٥ ٠ نم ليمحتلا لدعم عفر
ن م دوزتلا تالقانلا ربكأ عسوب نوكيس هنأ اضيأ اذه ينعيو . ةعاسلا يف

. اهتلومح لماكب لحفلا ءانيم

. ناكمالا ردقب (ايكيتاموتوا) ايئاقلت ماخلا طفنلا ةكرح يرجتو
ت اطحم ربع هقفدتب مث ،رثب لك نم طفنلا قفدت يف مكحتلا نا ينعي اذهو
ة يجاتنا نع تامولعملا ليجستب مث ، ةيلا ةروصب لمعت يتلا عيمجتلا
م كحتلاو اهلماكب بيبانالا ةكبش يف تامامصلاو تاخضملا طبضو رئب لك
ن ع كلذو « ةيكيتاموتوا» ةروصب هلك متي ، اهلماكب بيبانالا ةكبش ةمالس يف

ى لع لمعت تالصاوم ةكبشب طبضلا زكارم عيمج لاصيا قيرط
.ةقيقد ةيكلسال تاجوم

ر فح زاهجل يطيطخت مسر
لحفلا ءانيم يف جيراهصلا عقوم لخدي يسيئرلا بيبانالا طخةجتنم رئبلو



ي لازلزلا حسملا
ت فتم ةقبط .

١ ١ ㅤعتري
عر ايمر I ل

يجرج 2

ءارحصلا يف رفح زاهج

انلا قبع

١  مر يجفتل ةطقن : تازازتھداساكعنإناب لعلانم
مجفتا ةظل

ب ادا نم نتملا

٣ میريجفتل ةطقنمقريجفتلا ةطقن

 تايلمع يف لارالا حداب ةصخم قف تس تربتسا ٨٦٩١ ماك يف ف اشكتسال ا ت اتلع

 ةيفاشكتسا رابآ ثالث ترفح ثيح نيلماك رفح يزاهج ةطساوب يفاشكتسالا رفحلا ديدج نم أدب ربوتكا يفو

. ةيراجت تايمكب طفنلا ىلع اهيف رثعي نأ نود ، كيربو ربغلا ، لوحكم قطانم يف ماعلا لالخ

. ریوخلا يف ةيفاضا رئب يف رفحلا أدب ماعلا ةياهن يفو

زاغلاب دوهف لقح رابآ نقحب رشوب نوج يفو . ةفشتكملا لوقحلا يف رمتسا دقف يريوطتلا رفحلا اما

.ضرغلا اذهل دوهف يبرغ نم جرختسملا
 يسيطانغملا سايقملا روص امك ارتم وليك ١ ٠و ٤١٨ وحن يلازلزلا حسملاب ةصتخم قرف تس تحسم ، ٩٦٩١ ماع يفو

 ةيفاشكتسا رابآ رفح زجناو اذه . زايتمالا ةقطنم نم ىسيئر ءزج قوف ارتم وليك ٩٥٨,٠٥ هلوط اطخ وجلا نم

يف  طفنلا ىلع روثعلا مت ثيح ، هبيصقو هيلوزلا ، هسيوهلا ، هيتن ، ريوخلا ، لوبطلا وبأ لوقح يف

.ريوخلا يف ةعجشم لئالد ترهظو هسيوهلا لقح

يت لا ةيسيدويجلا طوطخلا ةكبش ديدحت لجأ نم يفارغوبوطلا حسملا تايلمع ترشوب دقف ، رافظ يف اما

.  ٠٧٩١ ماع لئاوا يف رافظ يف لمعلا يلازلزلا حسملاب ناصتخم ناقيرف ادبيسو . يلازلزلا حسملا اهساسا ىلع يرجي

.رافظ ةقطنم نم ارتم وليك ٩٥٤,٦٤ نم رثكا وجلا نم يسيطانغملا سايقملا حسم ، ٩٦٩١ ماع رخاوا يفو ، اذه

ا مقرريجفتب ةظقن

 يلازلز حسم قيرفل ةعبات لقثلا طاقساب ةصاخ ةنحاش
تازازتهالا سايقم نفد

تيقوت طوطض



تائ ثءذو-لعغتلا.ةتختذ
ة كرشلا تلصاو ٩٦٩١ و ٨٦٩١ يماع يف

ى لا ةيمارلا اهفادها قيقحتل ةطشنلا اهدوهج
ل ابجو هيتنو دوهف يف ةفشتكملا طفنلا لوقح ريوطت
ي ف رارمتسالا عم ،نكمم تقو عرسأب
ن م ديزملا فاشتكال ةزكرملا ثحبلا تايلمع
. اهل ةعباتلا زايتمالا ةقطنم يف طفنلا يطايتحا
ةلدعملا زايتمالا ةيقافتا طورش ىلا ادانتساو
ةكرشلل ةحونمملا ةحاسملا تضفخ ، ٧٦٩١ ماع يف
ارابتعا كلذو عبرم ليم ٠٠٠,٠٦ ىلا
. ٠٧٩١ ماع يرونج لوا نم
ءادتبا ةكرشلا ىلا ةينامعلا ةموكحلا ترجاو
رافظ ةقطنم ، ٩٦٩١ ماع نوج نم
ض ارغال كلذو تاونس تس اهدما ةيلوا ةرتفل

ي ف اهيلع صوصنملا طورشلاب بيقنتلا تايلمع
ن امع يف ةدوقعملا زايتمالا ةيقافتا
ر افظ ةقطنم ةحاسم ردقتو ، ١ ٧٦٩ ماع
.اعبرم اليم ٤٥٦,٩٣ وحنب



ا

تامع يفطفنلا ةعانصروطت يف ةمهملا خيراوتللضعب
.ناتنس اهتدم طفنلا نع بيقنتلل ةصخر ىلع « بيقنتلل يسراد ةكرش» تلصح

ت ازايتمالا ةكرش " مساب لبق نم نرعن تناك ينلا ةيحملا ةكرشلا ما ةس ٧ه ةدملزاتما ىلع ةرم لوإل(يس :يف .يا) قارعلا طفن ةكرش ةعومجم تلصح .ةدودحملا رافظو نامع طفن ةيمتت ةكرش لا كلذ دلب زابتمالا )ذھ لوحت من !«ةدودحملا ةبورتلا

. « ةدودحملا نامع طفن ةيمنت ةكرش » مساب ، قباسلا ةكرشلا مسا نع ضيعتسا

. رافظ ةقطنم نع ةدودحملا رافظو نامع طفن ةيمنت ةكرش تلزانت

.ةيناثلا ةيملاعلا برحلا دعب اهطاشن ضعب ةسرامم ىلا ةكرشلا تداع

. دوهف ةقطنم يف يجولويج حسم تايلمع لوأب ترشاب ثبح مقدلا يف ةدعاق ةدودحملا نامع طفن ةيمنت ةكرش تأشنا

. ةكرشلل ةيرحب ةدعاق (حلاملا حيس مساب كاذنيح فورعملا) لحفلا ءانيم ريتخا امك ةلبقملا ةيفاشكتسالا تايلمعلل ازكرم ةبيذعلا رابتخا مت
.يرونج يف ١ دوهف يف رفحلا لامعآ تأدب

ماع نم سرام هغ لولحبو ٠ةيراجي تايمكبد تر زل ا ىلع رثعي ةأييرناهجحب هباغ نشلا كنعي زييثكجال رابآلا رفح ةرتفلا مدم : ب

ن افلا ةرثضلا مالزهي زفنامي رف ةكافملا فدفتا نيا نلاطالإ (يعلايف نعأ) ةقاوملا طم قكش ةثوتجب لا ،اكرشلا يضعا ليرا لدا يا٦٩١

: يتآلا وحنلا ىلع ةمهاسملاب رارمتسالا اررق دقف سكتراب ةكرشو لش ةكرش امهو
./ ٥١ سكتراب ةكرش . / ٥٨ لش ةكرش

.ةدودحملا نامع طفن ةيمنت ةكرش ةرادا لش تملست

ى لوالا رئبلا ترفح امك هسفن لقحلا يف ةيناثلا رئبلا ترفح مث ، لابج يف ىلوالا رئبلا ، يلازلزلا حسملا ءارجا دعبو ، سرام ٨٢ يف ةكرشلا ترفح
اهنم لک يف طفنلا فشتكا ثيح هيتن يف

. دوهف يف ةيناثلا رئبلا يف رفحلا ءدب

.يروربف نم يناثلا يف دوهف يف ةيناثلا رئبلا يف طفنلا فشتكا

١ ٠٠٠,٠٤ وحن ىلا ،٧٦٩١ ماع فصتنم لولحب يمويلا جاتنالا لدعم لصي نا رظتنملا نم ناكو ،ربمفون نم يناثلا يف طفنلا ريدصتب رارقلا نلعا
.ةرمتسم تيقب دقف نامع يف يريوطتلا رفحلاو بيقنتلا تايلمع اما ،ليمرب

م جسني لكشب اهطورش تروطو ٧٣٩١ ماع ةيقافتا لحم تلح ةلدعم زايتما ةيقافتا ةكرشلاو نامعو طقسم ناطلس نم لك عقو سرام نم عباسلا يف
.رصعلا حور عم

ة عومجم دعب اميف ءزجلا اذه ىلع تلصح دقو .دحلا سأرو ةحالم ةمطخ نيب ام ةيميلقالا هايملا يف اهزايتما ةقطنم نم ريبك ءزج نع ةكرشلا تلخت
.ةرومغملا ةقطنملا يف زايتماب هتقحلاو .يج .يا لشرتنو ةكرش اهسارت ةيناملا تاكرش

: يلاتلا وحنلا ىلع مهسالا ةيكلم عيزوت حبصأ كلذبو ، سكتراب ةكرش نم ةكرشلا مهسا نم٠١ ءارشب نوج يف ةيسنرفلا طفنلا ةكرش تماق
. سكتراب ةكرش / ٥ .ةيسنرفلا طفنلا ةكرش /٠١ .ةدودحملا لش ةكرش '/. ٥٨

ن ويلم ٥٢ ىلع ديزي ام نبحلا كلذ ىزح تقفنا دق ةكرشلا تناكو . ةمظتنم ةروصب ينامعلا تيزلا نم ةيراجت تايمك ريدصت تسكوأ لوأ يف أدتبا
هلئاسو ريوطتو ريدصتلا تايلمعل ادادعتسا ينيلرتسا هينج

طقسم افرم



زقر
ن امعو طقسم ةنطلس لخاد انؤاقدصا علطی يك بیتکلا اذھ دعأ دقل

١ ٩٦٩و ٨٦٩١ يماع لالخ اهتاطاشنو ةكرشلا مدقت ىدم ىلع اهجراخو
.دالبلا يف ماخلا طفنلا جاتنا نم نيتلماك نيتنس لوأ امهو

ة قطنملا نا نوظحالی دق بيتكلا اذه نم ىلوالا ةعبطلا ىلع اوعلطا نیذلا نا
ة كرشلل ةعباتلا ةيعانصلاو ةيرادالا تآشنملا اهيلع موقت يتلاو حلاملا حيسب ةامسملا
ف رعت تحبصأ ، حرطمو طقسم نم برقلاب نامع جيلخ ئطاش ىلع ةعقاولاو
ة ريزج ىلا ةبسن ديدجلا مسالا اذه اهيلع قلطا دقو . لحفلا ءانيم مساب نالا
ق لطي مسالا اذه ناكو . ةقطنملا زيمت يتلا ةيعيبطلا ملاعملا زربا يهو لحفلا
ة عقاولا هيفرتلاو نكسلا ةقطنم امأ .طقف تالقانلا ىسرم ىلع قباسلا يف

. ءارمحلا سأر مساب فرعت تلاز امف لحفلا ءانيم يبرغ

 ىلا ايدأ دقو ةكرشلل ةبسنلاب زيكرتو مدقت ةرتف ٩٦٩١و ٨٦٩١ اماع ناك دقل
ا هخيرات يف ةرم لوأل اهل ارفو امك ، طفنلل ردصم دلبك نامع ةناكم تيبثت
. هنم ديفي نا اهبعشل نكمي الخد ثيدحلا

 تاناكماب قلعتي ام يف ريبك عيجشتب رعشن عبطلا ىلا بيتكلا اذه عفدن ذاو
 اننا امك ، شرعلا ديعس نب سوباق ناطلسلا ءاقترا دعب دالبلا يف مدقتلا
.  يخيراتلا ثدحلا كلذ هب لبوق يذلا بيحرتلا يف ةكراشملاب نوروخف
ة رم لجسن نا دون سوباق ناطلسلا مکح نم ىلوألا مايألا هذه لالخ يفو
ن م نآلا ىتح هب انمق ام قيقحت ىلع انودعاس نيذلا لكل انريدقت ىرخأ
.  نامع ىلا انمدق نا ذنم ناك امك لاز ام انفده نا نينلعم ، تازاجنا
ل امعتسا لضفبو بيقنتلا لامعا يف ةءافكلاو داهتجالا لضفب ، نمضن نا وهو
ن ينسل رارمتسالا ، ةيسدنهلا لامعألاو جاتنالا يف ةينفلا لئاسولا ثدحا

.اهبعش ةيهافرو نامع راهدزاو مدقت يف ماهسالاو حاجنلا يف ةليوط ةمداق

عصيرم

بدتنملا ةرادالا سلجم وضع٠٧٩١ ،سطسغا ١



ط غغلإ نيمغن
ى ف
انتامع

نع ةرداص ةرشن
ه دوذمدا نانثع طقن نبثتی ئركت

ن امعوطقسمف اهتاطاشنو ةكرتشلا مدقت ىدمضعت
ينس لالخ

١ ٨٦٩
٩٦٩١
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