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Preface by His Excellency
Said bin Ahmed al-Shanfari
Minister of Petroleum and Minerals.

Since 1970, our country has experienced a triumphant 
renaissance under the leadership of His Majesty Sultan 
Qaboos bin Said.

The essential foundation for rapid advance has been the 
development of Oman's oil resources. This booklet 
describes how -  with the wise guidance of His Majesty 
Sultan Qaboos bin Said -  the Ministry of Petroleum 
and Minerals and Petroleum Development Oman have 
carried out the work of discovering and bringing into 
production the oilfields of North, Central and South 
Oman.

It shows how the courageous decision to develop the 
southern oilfields transformed the fortunes of Oman's 
oil industry. Since then, exploration successes together 
with the introduction of advanced production 
techniques have expanded both oil production and 
reserve levels.

We in the Sultanate's oil industry pledge our loyalty to 
His Majesty in his ceaseless efforts to develop our 
country. Under his leadership we face the future with 
confidence.

May God bless all our work.

Said bin Ahmed al-Shanfari.
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(Above) His Majesty Sultan 
Qaboos bin Said inspects a 

drill bit during a 1978 visit to

accompanied by HE Said bin

(Below) His Majesty signs the
January, 1974, participation 

agreement by which the 
Government acquired a 25 
per cent holding in 990.

Decade of change

In August, 1970, the management and staff of 
Petroleum Development (Oman) were privileged to 
welcome His Majesty Sultan Qaboos bin Said on his first 
Royal Visit to Mina al-Fahal.

The visit was to mark the start of a decade of changing 
fortunes for Oman’s oil industry. By 1980, following the 
development of the southern fields, it was poised on the 
threshold of a new era of expansion.

In 1970, all Oman’s oil production came from the 
original northern fields around Fahud. Two years later 
new fields were discovered in the Qarn Alam area of 
Central Oman. By 1975, they had been brought on 
stream and oil production had risen to record levels.

However, the rate of discovery of new reserves was low 
and production began to decline. In April 1977, the 
Government, together with 9 ( 0 ) 5  private 
shareholders, came to a courageous decision -  to 
develop the southern fields.

With an investment of 10  120 million -  the 'largest in 
the Sultanate’s history -  a production centre and 
permanent camp were built at Marmul and a 
440-kilometre pipeline laid to the north.

On November 15, 1980 -  during the loth National Day 
Celebrations -  HE Said bin Ahmed al-Shanfari, the 
Minister of Petroleum and Minerals, opened the Marmul 
facilities on behalf of His Majesty.

رو رازإ



5006011 opens tbe Marmul

fields to be developed.

Guidance and support
Petroleum Development Oman operates with the 
guidance and support of the Ministry of Petroleum and 
Minerals -  under HE Said bin Ahmed al-Shanfari, the 
Minister of Petroleum and Minerals, who has had 
responsibility for the Sultanate’s oil sector since 1974.

In that year, the Government took a 60 per cent interest 
in the concession and a joint management committee 
was formed. Petroleum Development Oman was 
established by Royal Decree as an Omani registered 
company in 1980. Since then, the Government has 
owned 60 per cent of the shares, Shell Petroleum 34 per 
cent, Total Compagnie Francaise des Petroles four per 
cent and Partex two per cent.

The Undersecretary of the Ministry of Petroleum and 
Minerals, HE Salem bin Mohammed bin Shaban, is 
chairman of the Company’s Board of Directors.

The Ministry also oversees the operations of the other 
oil companies working in the Sultanate. Besides PDO, 
two other companies produce oil from single fields 
through the 99 0  pipeline system -  Elf Aquitaine 
Oman from Sahmah and Occidental of Oman from 
Safah. Seven other companies are exploring in different 
areas of the country.



across the desert sending 
vibrations deep into the

reflected from potentially
oil-bearing rock layers and

analysis by experts.

Exploration success

Over the past 10 years Oman’s oil reserves have grown 
rapidly. Despite the extraction of over two billion barrels 
of oil since production began, PDO'S oil reserves now 
stand at four billion barrels -  three times the 1975 level.

This success stems from the growing understanding of 
Oman’s complex geology by PDO'S Exploration 
department -  born out of a sustained high-level 
exploration effort.

9 0  maintains five full-time seismic teams. Tapes of 
seismic information are flown from the desert to be 
analysed by sophisticated computers at the Mina 
al-Fahal seismic processing laboratories. Teams of 
geologists and geophysicists examine the results for the 
first clues to new underground structures.

When 2 new structure is identified there is only one way 
to find if it contains o i l t o  01111. 9 0  devotes three of 
its drilling rigs to exploring for new oil fields.



massive steel lining tubes - 
called casing -  are run into 
the 00 ٤٣  hole to prevent it 

collapsing or being blocked 
by debris.

The non-stop world of drilling

Nothing sums up the vigour of the oil industry better 
than the non-stop activity of a drilling rig. Work carries 
on round the clock as the crew drives the drill towards 
its underground target.

When the well is completed there is still no time to be 
lost. The huge mast must be lowered and the rig, its 
equipment and camp rushed to the site of the next well 
-  ready to start drilling again. 99 0  employs 12 rigs 
with a 13th due in early 1986.

After a new field is 01860766 wells are drilled to find 
out the size and shape of the underground structure. 
Then, when development plans are finalised, production 
wells are drilled to produce the oil.

In a major field like Marmul or Fahud, several hundred 
production wells may be required. Wells are also drilled 
to inject water, gas, steam or chemicals into the 
reservoirs to improve production.



Planning production

The atmosphere in the quiet, ordered offices of 9 0 5 
Petroleum Engineering department at Mina 21-2021 
couldn’t be more different from the heat, noise and dust 
of a drilling rig. Yet, all of the Company’s petroleum 
engineers start their careers by spending two years on 
a rig. Responsible for planning production operations, 
they must understand working conditions in the field.

Finding oilfields is just the first step in producing oil. 
The huge sums of money involved mean that the 
economics of development plans have to be carefully 
examined. The characteristics of the reservoirs are 
studied and the facilities for producing, treating and 
transporting the oil planned.

Only a small part of the oil in 2 reservoir can be 
recovered by simple production methods. Schemes to 
increase the amount recovered are complex and costly 
-  but can have a major impact on oil reserves.

In the older northern fields like Fahud and Yibal, 99 0 
has had very considerable success in increasing 
production by injecting water and gas into reservoirs. 
For heavy southern oils more sophisticated ‘enhanced oil 
recovery’ methods are needed.

In March this year, His Majesty Sultan Qaboos bin Said 
opened the Marmul Steam Injection Pilot Plant. 9 0 5 
petroleum engineers expect the five-year test to show 
that injecting steam into the reservoir will greatly 
increase the recovery of Marm ufs heavy oil.

Success at Marmul could add over one billion extra 
barrels of recoverable oil to Oman’s reserves in the
heavy oil fields of the south.



104020118 and maintaining a
spreading network of roads

support oil operations.

The engineering effort
Extensive engineering work is needed to install the 
facilities that produce, treat and transport crude oil. 
9 0  is presently engaged in 2 major effort to expand 
production capacity.

A programme to upgrade the pipeline system which 
carries oil from the fields to the export terminal at Mina 
al-Fahal is nearing completion. This involves replacing 
the original main 011 line from Fahud with 2 new, larger 
line. At the same time the capacity of the southern oil 
line from Marmul has been increased by laying a second, 
parallel line over much of the route.

For these new pipelines, 700 kilometres of line pipe - 
weighing over 140,000 tonnes and costing more than 110 
25 million is being shipped to Mina al-Fahal and trucked 
to the interior.

Some 15 new fields are being brought on-steam in the 
period 1985-1990. Two major new production centres are 
being built -  at Nimr and Lekhwair -  as well as three 
smaller ones for the dispersed fields in the Suwaihat 
area. Three new permanent camps will also have to be 
established



Keeping the oil flowing
In 1975, Oman’s oil production topped 370,000 barrels a 
day but rapidly declined to 282,000 barrels a day by 
1980. Production then began to increase sharply. Last 
year, average production reached 407,000 barrels a day 
-  and it is estimated that the average daily production 
in 1985 will exceed 480,000 barrels a day.

Operating and maintaining Oman’s expanding 
production system is 2 mammoth task. Oil comes from 
over 500 producing wells in some 30 fields. Gas is 
separated from the crude oil in gathering stations while 
water is removed at the central production centres.

99 0  has four interior production centres at Fahud, 
Qarn Alam, Rima and Marmul. Oil is pumped from 
them to the export terminal at Mina 21-2021 through a 
pipeline system stretching over 1,500 kilometres. Five 
new production centres are planned.

The sight of the huge tankers at the two offshore 
loading buoys is familiar to residents of the Capital 
Area. Each month over 20 vessels arrive at the buoys, 
moor -  under the direction of 9905  mooring masters 
-  and take aboard their cargoes of Omani oil.

9 90  takes great pains to ensure that there are no oil 
spills which could damage fishing or spoil beaches. The 
buoys and hoses are regularly maintained and strict 
safety procedures are enforced during loading. Each day 
9 90  aircraft overfly the area to check for any sign of 
pollution. In the unlikely event of a spill the Company 
maintains chemicals and skimmers to quickly contain it.



Majesty opened ا 
Government، Gas

supplies a large percentage

major source of natural gas.

power stations.

Power for electricity
In 1978, His Majesty Sultan Qaboos bin Said opened the 
Government Gas Plant at Yibal. Operated by 990  on 
behalf of the Ministry of Petroleum and Minerals, the 
plant provides gas to fuel power stations. An extension 
to the plant has just been completed to increase gas 
treatment capacity to 9 million cubic metres 2 day and 
a new gas pipeline to the Capital Area is being laid.

This year 99 0  was given a further role in the 
Sultanate’s gas sector -  to carry out a 10-year 
programme to explore for new gas reserves. As a result 
of this agreement gas finds have already been made in 
several areas. New oil discoveries have also been made 
during the course of the programme.

The Company is also engaged in costly work to utilise 
as much as possible of the gas produced with oil. Gas is 
needed in oil production as a fuel and for injection into 
wells to help lift oil to the surface. The more of this 
،associated’ gas that can be used for these purposes, the 
more Oman’s natural gas reserves can be conserved. As 
a result of co-operation between the Ministry and 990 
there has been a major increase in the utilisation of gas 
as fuel, and a consequent reduction in flaring.



Moving men and materials

With operations extending over a 123,000 square 
kilometre concession area, it is a major undertaking to 
supply men and materials to seismic teams, drilling rigs, 
production centres and construction sites.

9 0  has built and maintains 2 network of over 8,000 
kilometres of graded road. ٨ fleet of heavy lorries hired 
from 10081 contractors carries material from Mina 
21-2121 and Mina Qaboos in the north and from Mina 
Raysut in the south. These lorries are also used to move 
drilling rigs from location to location.

Over 100 desert airstrips are maintained. Oman 
Aviation Services provides four aircraft to fly men and 
fresh food to the Interior.



An 80 strong Medical department looks after the health 
of staff. There is 2 well-equipped, 22-000 clinic at Mina 
al-Fahal and smaller clinics in Interior locations.

The safety of staff is of primary concern to 0 5 
management. The Safety department sets stringent 
safety standards for the Company and its contractors.

Within its operational areas, 0 0 5  civil aid programme 
assists the local population by drilling water wells, 
installing pumps, storage tanks, loading facilities and 
animal drinking troughs, and by grading roads. In 
addition new employment opportunities are offered.

that keeps Interior operations 
in touch with headquarters

People -  the sinews of the Company

With increased activities, 9 0  has expanded rapidly. 
The Company now employs over 4,000 staff -  twice the 
number there were in 1977. Half of them work at the 
Mina al-Fahal headquarters and the rest in Interior 
operational areas.

990  has permanent camps at Fahud, Qarn Alam, 
Bahja, Rima and Marmul and temporary camps at 
Yibal, Lekhwair and Nimr. Camps provide 
accommodation, food, medical services and recreational 
facilities for oilfield workers. The Oil Installation 
Division of the Royal Oman Police and 9903 
contractors establish bases alongside the Company’s 
camps. Fahud, the longest established production centre, 
now has a population of some 3,000 men.



The highly-complex 
technology of today s oil 

industry means that

trained to carry out their.

Investment for the future

It is 9 0 5  long-standing policy to recruit and develop 
Omanis to replace expatriates in positions of 
responsibility. However, extensive training and job 
experience is required to prepare them for the demands 
of the technically complex modern oil industry.

990  will spend over 10  4 million on training this year. 
More than 500 full time trainees are undergoing 
training -  in the Company’s training centres or in 
institutions overseas. This includes nearly 100 students 
sponsored by 9 0  through the Ministry of Education to 
study at universities in Britain and the United States.

To cater for the Company’s increasing training effort, a 
new training centre is being constructed at Mina 
al-Fahal at a cost of around 10  1.7 million.

Following formal training, Omani trainees undertake a 
planned career development programme to obtain 
necessary work experience as quickly as possible.





ن امع طفن ةيمنت ةكرش ماع ريدم ،تسروهكنيرب زناه
ن ب سوباق ناطلسلا ةلالجلا بحاص ةرضح حفاصي

ن م سرامرهش يف لومرم ىلا هلوصو ىدل مظعملا ديعس
م سارم ةيماسلا هتياعر تحت ترج ثيح ماعلا اذھ
ي ف يبيرجتلا راخبلا نقح عورشمل ةيمسرلا حاتتفالا

ن ب ديعس يلاعم اضيأ ةروصلا يف ودبيو .لومرم
ن داعملاو طفنلا ريزو ،يرفنشلا دمحا

، ينابلكلا ىلع نب ديعسو
.ةكرشلا ماع ريدم بئان

9 90  managing director Hans Brinkhorst 
welcomes His Majesty to Marmul on the 

occasion in March this year of the 
official opening of the Marmul Steam 

Injection Plant. Also pictured are 
HE Said bin Ahmed bin Said al-Shanfari, 
Minister for Petroleum and Minerals and 

0905 deputy managing director, 
53006 bin Ali al Kalbani.



.. راصتخاب تايئاصحالا
طفنلا جاتنا

ماخلا طفنلا جاتنا لدعم عفترا ٤٨٩١ ماع لالخو

طفنلا يطايتحا
يلاوح نم طفنلا نم ردقملا ينامعلا يطايتحالا عفترا

.ايموي ليمرب ٠٠٠٠٠٠٤لا ايدعتم ةعرسب٤, نم برقي ام ىلا م٦٧٩١ ماع يف ليمرب نويلب ٣,١

م ويلا يف فالالاب ليماربلا
٨٢٣

ةنسلا
٨٦٩١

ر ثكأ جاتنا نم مغرلاب كلذو م ٥٨٩١ ماع يف ليمرب نويلب
٧٦٩١ ماع ذنم ليمرب نويلب ٢, ٠ نم

٢٧٩١٢٨٢نويلملاب ليماربلا

٦٧٩١٨٦٣جتنملا يطايتحالاةنسلا

٠٨٩١٢٨٢- ٥٦٩١٠٩٨١

٩١٣٨٩١٣٧٣ ٧٦٩١٠٣٨٠١

٠٤٠,١٤٨٩١٧٠٤ ٦٧٩١٠٨٢,١ ج ٥٨٩١٣٨٤ ٠٠٥,٣ ٣٨٩١٠٦٨,١
٠٠٠٢ ٨٩١٠٠٨,٣ *

٥٨٩١٠٠٠,٤
زاغلاو ءاملا نقح تايلمعيلازلزلا حسملا

ةبعكملا راتمالا نم نييالملا تائم نقح متي ماع لك يفيضارال ا نم تارتموليكلا فال ا حسم ماع لك يف يرجي
لماوع نيسحتل ةيطفنلا نماكملا يفزاغلاو ءاملا نم. ةكرشلل ةعباتلا يلازلزلا حسملا قرف لبق نم

.طفنل ا ج ارختس ا
تارتموليكلا فالا

زاغلا نقح ءاملا نقح
ةنسل ا

١٧٩١٢١
رتم نويلم رتم فلاةنسلا ٣٧٩١٣,٢

بعكم رتم يف بعكم ٨٧٩١٢٠٨
مويلا يف مويلا يف٣٨٩١٤,٤١

٤,١ ٣ ١٧٩١ ٨٩١٤,٤١ *
١٢ ٣٧١١
٩,٠ ٣٢ ٨٧٩١
٧,١ ٨٣ ٣٨٩١
٣" ٢٤ ٤٨٩١

ةيئابرهكلا ةقاطلاقرطلا تاكبش

ةقاط ىلا ةفلتخملا طفنلا جاتنا تيلمع جاتحتاهئاشناب تماق يتلا ةدتمملا قرطلا ةكبش سكعت

ءاشناب ةكرشلا تماق لاجملا اذھ يفو.ةريبك ةيئابرهكروطتو ومن ىدم ، اهتايلمع معدل نامع طفن ةيمنت ةكرش

ةنيدم ةراناب موقت نا نكمي ةمخض ةقاط تاطحم.ةيلخادلا لوقحلا يفتايلمعلا مجح
.مجحلا ةطسوتم

تارتموليكلا فالآةنسلا
تاواجيمةذسل٨٦٩١٠٠٥,١١

٥٢ ٨٦٩١ ٣٧٩١٠٠٣,٤
٥٢ ٣٧٩١ ٨٧٩١٠٠٠,٦
٠٨ ١٨٩١ ٣٨٩١٠٠٥,٧
٥٤١ ٣٨٩١ ٨٩١٠٠٠,٨ *
١٥١ ٨٩١ *

(ىريدقت 4؛)



ل يبس يف ةريبك ا دوهج ةكرشلا لذبت
ي ف لمعلل نيينامعلا دادعاو بيردت

.ةيطفنلا ةعانصلا هجوأ فلتخم

لبقتسملا لجا نم رامثتسالا

ن يينامعلا تاردق ةيمنتو بيردتو فيظوت يف ةتباث ةسايس نامع طفن ةيمنت ةكرش عبتت
ة ربخو الماش ابيردت ا ذه بلطتيو .بناجال ا نم ال دب ةكرشلاب ةيلوئسملا عقاوم اولتحيل
ة دقعملا ةينفلا تابلطتملاو تاجايتحالا بكاوي اديج ادادعا مهدادعال ةيفيظو
.طفنلا ةعانص ملاع يف ةروطتملاو

. ةنسلا هذه لالخ بيردتلل ينامع لاير نويلم ةعبرأ نم رثكا ةكرشلا تدمتعا دقو
ا هل ةعباتلا بيردتلا زكارم يف بردتم ةئامسمخ نم رثكا بيردتب ةكرشلا موقتو
ة كرشلا مهلفكت بلاط ةئام ىلاوح ددعلا اذه نمضتيو ةيملاعلا ةيميلعتلا تاسسؤملاو

ت ايالولاو ايناطيرب نم لك يف تاعماجلاب ةساردلل ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو قيرط نع
.ةيكيرمال ا ةدحتملا

ا ديدج ازكرم دييشت ايلاح متي بيردتلا لاجم يف ةديازتملا ةكرشلا تادوهجم معدلو
ع بتيو اذه ينامع لاير نويلم ١ . ٥ ىلاوحب ردقت ةفلكتب لحفلا ءانيم يف بيردتلل
ة ربخلاب نيبردتملا ديوزتو تاراهملا باستكال ططخم جمانرب يجهنملا بيردتلا تايلمع
.ةعرسلا هجو ىلع ةفلتخملا لمعلا تالاجم يف ةمزاللا ةيلمعلا



ر تویبمکلا ةزهجا لامعتسا دادزا

ة جيتن ةكرشلا رئاود عيمج يف
ي تلا ةيجولونكتلا تاروطتلا

م اهم يف اهمادختساب تحمس
.ةفلتخم تايلمعو

ةكرشلاب جاتنالاو لمعلا بصع - لاجرلا

ة روصب ةكرشلا مجح كلذل اعبت دادزا ةريخالا ةرتفلا يف لامعالاو ةطشنالا دیازت عمو

ف عاضت امنيب طقف ٠٠٠٠٢ نيلماعلا ددع ناك م٧٧٩١ ماع يفف ةعيرسو ةدرطضم

ق طانم يف ددعلا ا ذھ فصن لمعي . ٠٠.٤ ىل اوح ىلا لصيل نآلا ددعلا ا ذھ

ء انيمب ةكرشلل ةيسيئرلا بتاكملاب رخآلا فصنلا لمعي امنيب ةيلخادلا تايلمعلا

.لحفلا

ة جهب ،ملعلا نرقو ،دوهف نم لك يف ةمئاد ةينكس زكارم دييشتب ةكرشلا تماق دقو

ة فلتخملا هيفرتلا لئاسوو ةيبطلا تامدخلاو ماعطلاو نكسلا زكارملا هذھ رفوتو .رمنو

ة يناطلسلا نامع ةطرشل ةعباتلا طفنلا تآشنم ةدحو موقتو .طفنلا لوقح يف نيلماعلل

.ةفلتخملا ةكرشلا عقاوم دادتما ىلع اهل زكارم ءاشناب ةكرشلا ولواقمو

ن يفظوملا ةحصب ةماتلا ةيانعلا افظوم نينامث نم ةنوكملا ةيبطلا ةرئادلا رفوت امك

ة زهجم يهو اريرس ٢ ٢ مضت ةيبط ةدايع لحفلا ءانيمب دجوتو .ةكرشلاب نيلماعلا

.ةيلخادلا لمعلا عقاومب ىرخالا ةريغصلا تادايعلا ىلا ةفاضالاباذه الماك ازيهجت

. ةمالسلا تاءارجال امظاعتمواصاخامامتها ةكرشلا ةرادا ىلوت كلذ ىلا ةفاضالابو

ي فظوم ىلع ةمالسلل ةمراص تاءارجا عابتا ةكرشلاب ةمالسلا ةرئاد ضرفت ثيح

.اهيدل نیدمتعملا نيلواقملاو ةكرشلا

ق طانملا كلتب نينطاقلا ناكسلا ةدعاسمب اهل ةعباتلا زايتمالا قطانم يف ةكرشلا موقتو

ا همايق ىلا ةفاضالاب ،تاناويحلا برشل ضاوحا ءانبو .برشلا هايم رابآرفحب كلذو

ة طشنا فلتخم يف قطانملا هذه ءانبا فيظوتو ىرقلا فلتخم نيب طبرلل قرطلا قشب

.ةيطفنلا نامع ةعانص يف ةمهاسملل مهماما ةصرفلا ةحاتا فدهب .. ةكرشلا



ن امع طفن ةيمنت ةكرش موقت
ل قنل تارئاطلا مادختساب
ع قاوم یلا نؤملاو نيفظوملا

بونجو طسوو لامش يف اهتايلمع

داتعلاو لاجرلا لقن

ن م رثكا ىلا ةكرشلل حونمملا زايتمالا قح بسح ةفلتخملا تايلمعلا ةحاسم دتمت

.عبرم رتم وليك ٠٠٠,٣٢١

ة زهجاو ىلازلزلا حسملا قرفل داوملاو ةلامعلا ريفوتل ايساساو اريبك ا دھج ا ذھ بلطتيو

.ءانبلاو دييشتلا عقاومو جاتنالا زكارمو رفحلا تا دعمو

، ةفلتخملا لمعلا زكارم ىلا ةفلتخملا داوملاو تالآلا لوصو ليهستلو لاجملا اذھ يفو

ن ع اهلوط ديزي قرطلا نم ةكبش ةنايصو دييشتب نامع طفن ةيمنت ةكرش تماق

.  نيلواقملا نم ةرجؤملا ةليقثلا تانحاشلا نم لوطسا موقيو .رتموليك ٠٠٠,٧

ي ف توسير ءانيم نمو لامشلا يف سوباق ءانيمو لحفلا ءانيم نم داوملا لقنب نييلحملا

ن مرفحلا تادعمو ةزهجا لقنو كيرحت يف اضيأ تانحاشلا هذھ مدختستو .بونجلا

.رخآ ىلا عقوم

ي فو .ىراحصلا يف تارئاطلل طبهم ةئام نم رثكا ةنايصو دييشتب ةكرشلا تماق امك

ة يئاذغلاداوملاو نيلماعلا لقنل تارئاط عبرأ ةينامعلا ناريطلا ةكرش ترفوراطالا اذھ

.ةيلخادلا لمعلا قطانم ىلا ةجزاطلا



ءابرهكلل ةقاطلا

م ظعملا ديعس نب سوباق ناطلسلا ةلالجلا بحاص ةرضح ماق ٨٧٩١ ماع يف
ا يلاح نامع طفن ةيمنت ةكرش موقتو .لابج يف ةموكحلل عباتلا زاغلا عورشم حاتتفاب
ز اغلا عورشملا اذه رفوي ثيح ،نداعملاو طفنلا ةرازو نع ةبانا عورشملا ليغشتب
ع فرل عورشملا لامعا ىف عسوتلل ةطخ نم ارخؤم ءاهتنالا مت دقو .ةقاطلا تاطحمل
، مويلا يف بعكمرتم نويلم ٩ ىلا جاتنالا لصي ىتح زاغلا ةجلاعم تايلمع ةءافك
.ةمصاعلا ةقطنم ىلا زاغلا لقنل ديدج بيبانا طخ ءاشنا يف ايلاح لمعلا ىرجي امك

ا رود بعلت نا اهل ىنستي ىتح ةديدج تايلوئسمب ةكرشلا تطينا ماعلا اذه يفو
ه تدم جمانرب ذيفنتو عضوب ةكرشلا ىلا دهع دقف .ةنطلسلاب زاغلا جاتنا عاطق يف ازراب
ب يقنتلا ةيقافتا عيقوت دعبو ةديدج ةيطايتحا زاغ لوقح فاشكتسال ماوعأ ةرشع
زاغلا بناجب طفنلا فشتكا ثيح قطانملا ضعب يف ةديدج رداوب ترهظ زاغلا نع

ى ذلا زاغلا نم نكممردقربكا لالغتسال ةفلكم ىرخا تايلمع يف ةكرشلا تلخد امك
ه ما دختساب طفنلا جاتنا تايلمع يف ةداع زاغلا لمعتسيو .طفنلا عم هجارختسا متي
 ا ذه ما دختسا داز املكو .حطسلا ىل ا طفنلا عفر ىف ةدعاسملل رابآلا نقحلوأ دوقوك
ى لع ةظفاحملل صرفلا ىلاتلاب تداز ضارغالا هذهل طفنلا عم جرختسملا زاغلا
م ت ةكرشلاو ةرازولا نيب نواعتلل ةجيتنو .ىعيبطلا زاغلا نم ينامعلا ىطايتحالا

.ردهي ناك نا دعب زاغلا لالغتسا



طفنلا قفدت نامض

 عم ةيقافتا بجومب ةكرشلا تأدب
 ثحبلا يف نداعملاو طفنلا ةرارو

 ىعيبطلا زاغلل ةدیدج رداصم نع
.ةنطلسلاب

م ويلا يف ليمرب ٠٠٠٠٠٧٣ نم رثكا ىلا ينامعلا طفنلا جاتنا عفترا ٥٧٩١ ماع يف
ا دب .م٨٩١ .ماع لولحب مويلا يف ليمرب ٢٨٢, ٠٠٠ ىلا ةعرسب يندت جاتنالا نكلو
ى لا ىضاملا ماعلا لالخ جاتنالا لدعم زفقيل ةعيرس ةروصب ىرخا ةرم ديازتي اهدعب

ل دعم دادري نا تاريدقتلا بسح عقوتملا نمو مويلا يف ليمرب ٠٠٠,٧٠٤ ىلاوح
.ًايموي ليمرب ٠٠٠,٠٨٤ نم رثكا ىلا ٥٨٩١ ماع لالخ يمويلا جاتنال ا

ا يلاح دهشت يتلاو ةينامعلا جاتنالا تادعمو ةزهجا ةنايصو ليغشت ةيلمع نا
ا هددع قوفي ةجتنم رابا نم ماخلا طفنلا قفدتي ثيح ةياغلل مخض لمع اريبك اعسوت
ت اطحم يف ماخلا طفنلا نعزاغلا لصف متيو القح نيثالث يلاوح يف رئب ةئامسمخلا
.ىطسولا جاتنالا زكارم يف هايملا نم صلختلا متي امنيب عيمجتلا

، ملعلا نرقو .دوهف نم لك يف ةيلخا د جاتنا زكارم ةعبرا نامع طفن ةيمنت ةكرشلو
ط خ ربع لحفلا ءانيم يف ريدصتلا ةطحم ىلا اهنم طفنلا خض متي لومرمو ،امير
ة سمخ ءاشنال ايلاح ةكرشلا ططخت امك ،رتم وليك ٠٠٥١ نم رثكال دتمي بيبانأ
.ةديدج ةيجاتنا زكارم

ت اماوع بناجب لحاسلا ىلع ةداع وسرت ىتلا ةمخضلا لورتبلا تالقان رظنم نا
ر هش لك يفف ،ةينامعلا ةمصاعلا ناكس ىدل فولأم دج رظنم ءاسرالاو نحشلا
ن يعباتلا نفسلا ىدشرم ھيجوت تحت ءفارملا ىلا ةنيفس نيرشعلا ىلع وبريام لصت
.ينامعلا طفنلا نم اهتلومح نحشب موقت ثيح ةكرشلل

ط فنلل برست ىا ثودح مدع نم دكأتلل ةينضم ادوهج نامع طفن ةيمنت ةكرش لذبتو
ا ذه .ةيكمسلا ةورثلا ددهيو ىطاوشلا ةمالس ىلع رثؤي نا نكمي رحبلا هايم يف
ع ابتاو ميطارخلاو ءاسرالا تاماوعل ةيرودلا ةنايصلا تايلمع ىلا ةفاضالاب
م وقت تقولا سفن يفو ةقالمعلا طفنلا تالقان نحش ءانثا ةمراص ةمالس تاءارجا

ر اثا ىا دوجو مدع نم دكأتلل ةقطنملل حسم لمعل ايموي قيلحتلاب ةكرشلل ةعبات ةرئاط
ة كرشلا موقت ھيف بوغرم رما وهو ،طفتلل برست ىا ثودح ةلاح يفو .ثولتلل
.ةعرسب ھطفشو ھئاوتحال ةمئاعلا زجاوحلاو تايئايميكلا لامعتساب



انحاشلاب اهلقنلحفلا ءانيم ىلا

ملاخي

ن  ىلع ايلاح لمعلا
اهبيكرتل لخادلا

ةيسدنهلا تادوهجملا

ا يمنت ةكرش لمعتو . ةلماش ةيسدنه
اهزايتما قطانمب ةيجاتنالا ةقاطلا

ا هلوط غلبي بيبانا ليصوت ىلا هذه ةديدجلا بيبانال ا طوطخ بيكر
جيو .اينامع الاير نويلم ٢ ٥ نع ديزت ةفلكتب نط ٠٠٠,٠٤١ نزتو

عفرل يسيئر عورشم ذيفنت ىلع ايلاح

ة بائمب بيبانال ا طوطخ ربتعت
ط فنلا اهربع قفدتي يتلا نييارشلا

ى ف ةرشتنملا عيمجتلا تاطحم ىلا
ط فنلا تالقان ىلا اهنمو ةيلخادلا

.لحفلا ءانيم يف
ة طحم ىل ا لوقحلا نم طفنلا لقني ىذلا بيبانال ا طخ ةءافك عفرل رخا جمانرب ،
 ا ذه نمضتيو .ابيرقت لامتكال ا جمانربلا ا ذه فراش دقو .لحفلا ءانيم يف ري-
ت مت دقف تقولا سفن يفو ربكا ديدج طخب دوهف نم يساسال ا طفنلا طخ لا .

ىناث طخ بيكرت قيرط نع كلذو لومرم نم يبونجلا طفنلا لقن طخ ةءافك

م  ةرتفلا يف جاتنالل اهدادعاو اديدج القح ١ ٥ ريوطتب اضيا ةكرشلا موقتو
ل ك يف ايلاح دييشتلا تحت ةديدج ج اتن ا زكارم كلانهو ٠م٩٩١ ٠ - م٥٨٩١
ي وس ةقطنم يف ةرشتنملا لوقحلل ةريغص زكارم ةثالث ىلا ةفاضالاب ريوخلاو
.ةمئاد ةديدج ةينكس زكارم ةثالث ءاشنا اضيأ متيسو

٠ ظن
ةتجن اتأت .

لامعا ىلا طفنلا لقنتو جلاعتو جتنت يتلا ةزهجال ا



 ةلالجلا بحاص ةرضح لضفت
 مظعملا ديعس نب سوباق ناطلسلا

 لفح ةيماسلا هتياعرب لمشف
 راخبلا نقح عورشم حاتتفا

 سرام ١ ١ يف لومرم يف يبيرجتلا
يلاحلا ماعلا نم

جاتنالا طيطخت

ط فن ةيمنت ةكرشب ةسدنهلا ةرئاد بتاكم دوسي ىذلا ماتلا ماظنلاو ءودهلا وج نا
ر ابغلاو ءاضوضلاو راحلا سقطلا نع اريبك افالتخا فلتخي لحفلا ءانيمب نامع
ل ك ا دبيريبكلا نيابتلا ا ذه نم مغرلا ىلعو ،ىراحصلا يف رفحلا ةزهجا هثدحت ىذلا
ر فحلا ةزهجا بناجب نيتنس ءاضقب ةيلمعلا مهتايح ةكرشلاب لورتبلا يسدنهم
ل معلا فورظ مهفت مهيلع متحتي اذلو جاتنال ا تايلمع طيطخت نع ةماتلا مهتيلوئسمل
.ءارحصلاب ةدجاوتملا لوقحلاب

. طفنلا جاتنا ةيلمع يف ىلوالا ةوطخلا لورتبلا لوقح فاشتكا ةيلمع دعتو اذه
ة بسن ةقئاف ةيانعب صحفتو ةيداصتقال ا ةيمنتلا ططخ سردت نا عبطلاب ا ذه ىنعيو
ل وصحلا نكميو .طفنلا جاتناو فاشكتسا تايلمع يف ةمدختسملا غلابملا ةماخضل

ق يرط نع ةيلورتبلا دياصملا وا ضاوحالا نم طفنلا نم ةطيسب تايمك ىلع
ج رختسملا طفنلا ةيمك ةدايزل ططخلا نا ثيح ةطيسبلا جاتنالا لئاسو مادختسا
.طفنلا ىطايتحا ىلع سيئررثا تاذ اهنكلو ةفلكمو ةدقعم

ق يفوت نامع طفن ةيمنت ةكرش فلاح لابجو دوهف لثم ةميدقلا ةيلامشلا لوقحلا يفو
ج اتحت امنيب ةيلورتبلا ضاوحال ا يف زاغلاو ءاملا نقح قيرط نع جاتتال ا ةدايز يف ريبك
ت ايلمع معدل ةروطتم ىرخا بيلاسا ىلا ةيبونجلا قطانملا يف ليقثلا طفنلا لوقح
.طفنل ا ج ارختس ا

ب حاص ةرضح ماق ،ةكرشلا هدهشت ىذلا عسوتلا راطا يفو ماعلا ا ذه نم سرام يفو
ي بيرجتلا راخبلا نقح عورشم حاتتفاب مظعملا ديعس نب سوباق ناطلسلا ةلالجلا
ة بيط جئاتن نامع طفن ةيمنت ةكرشب لورتبلا وسدنهم عقوتيو ا ذه ،لومرم يف



فقوتیال ىذلا رفحلا ملاع

ة زھجا ىلع راهن ليل ىرجی لمعلا
ي ف طفنلا نماكم ىلا لوصولل رفحلا

.ضرالا نطاب

ط اشنلا نمرثکا طفنلا ةعانص ملاع يف فاشكتسالا تايلمع طاشن مسحي یشال
ف قوت نود اراهنو اليل لمعلارمتسي ثیح رفحلا ةزھجال ةرمتسملا ةكرحلاو لصتملا
.ضرال ا نطاب يف اهفدھوحن ةرافحلا عفد رفحلا مقاط لصاوی امنيب

ك یرحت لاحلا يف متيو تقولا ةعاضال الاجم كلانه نوكيال رئبرفح نم ءاهتنال ا دنعو
ر ئبلا عقوم ىلا ىرخالا تامدخلا قفارمو ھتا دعم لماكبرفحلا زاهجو مخضلا جربلا
١  ٢ ايلاح نامع طفن ةيمنت ةكرش مدختستو ديدج نمرفحلا ةيا دبل ا دا دعتسا ةيلاتلا

.م١ ٦٨٩ ماع لئاوأ يف ةرشع ةثلاثلا ةرافحلا لوصو عقوتملا نمو رفح زاهج

ل كشو مجح ديدحتل ةيبيرجتلا رابآلا رفحت ةديدجلا لوقحلا فاشتكا دعبو
ت ايمكب طفنلا جاتنال رابآلا رفحت ريوطتلا ططخ نم ءاهتنالا دنعو ةيتحتلا ةبيكرتلا
.ةيراجت

ن م تانم ةدع رفح رمالا بلطتي دوهفو لومرم لثم ىلوال ا ةيساسال ا لوقحلا يفو
ت انيوكتلا يف تايئاميكلاو راخبلاو زاغلاو ءاملا نقحل اضيأ رابآلا رفحت امك ،رابآلا
.جاتنالا ىوتسم عفرل ةيلورتبلا



ط فنلا ةرازو نم تابردتملا ىدح
ص حفب اهمايق ءانثا نداعملاو
ل يلحتلل ةدعم تانيع

ة رئا د ربتخمب ىئايمكويجلا
.لحفلا ءانيم يف فاشكتسالا

فاشكتسالا تايلمع حاجن

ا درطضم ادايدزا طفنلا نم نامع يطايتحا دادزا ةيضاملا رشعلا تاونسلا لالخ
ة يادب ذنم طفن ليمرب نويلب ٢ نم رثكا جارختسا تايلمع نم مغرلابف اعيرسو
، ليمرب نويلب ٤ غلبي ماخلا طفنلا نم نامع طفن ةيمنت ةكرش یطايتحا نا الا جاتنالا
.م١ ٥٧٩ ةنس يف يطايتحال ا فاعضا ةثالث ىا

ة رئا د لبق نم ديازتملاو لماكلا مهفتلل ةجيتن ريبكلا حاجنلا ا ذھ رهظ دقو
ة نطلسلا ىضارال دقعملا يجولويجلا بيكرتلل نامع طفن ةيمنت ةكرشب فاشكتسالا
ل اجم يف لذبت يتلا دوهجلا راطا يف ىلاعلا ىوتسملا ىلا اضيا حاجنلا اذھ ىزعي امك
.فاشكتسالا

ا يلك اعرفت ةعرفتم قرف ةسمخ نامع طفن ةيمنت ةكرش صصخت رخآ ديعص ىلعو
ى لع ىوتحت ىتلا طئارشلا لاسراب قرفلا هذھ موقت ثيح ،يلازلزلا حسملا لمعل
ل حفلا ءانيم لماعم ىلا اسأر اهقيرط ذخأتل ءارحصلا نم اوج ةيلازلزلا تاحوسملا
ق رف نم ءاربخلا ةطساوب ةثيدحلا رتويبمكلا ةزهجا قيرط نع اهليلحت متيل
ة يغب ليلاحتلا هذھ جئاتنل قيقد صحفب نوموقي نيذلا نييئايزيفويجلاو نييجولويجلا
.ضرالا نطاب يف ةديدج تانيوكت دوجو نع فشكت تارشؤم ىلا لوصولا

ط قف ةدحاو ةليسو كلانه ىقبت ةديدجلا تانيوكتلا هذھ لثم دوجو ديدحت دعبو
ن م ةثالث ةكرشلا صصخت كلذلو -رفحلا - ىهو طفنلا ىلع اهئاوتحا لامتحا ةفرعمل
.ةديدجلا طفنلا لوقح فاشكتسا تايلمعل رفحلا ةزهجا



ن داعملاو طفنلا ةرازو يلوتت
ط فنلا تاكرش ةطشنا ىلع فارشالا
ي ف اهانبم ربع ةنطلسلا يف ةلماعلا

ماع يف هيلا تلقتنا ىذلا ریوخلا

معدلاو داشرالا

 بحاص ةسائرب نداعملاو طفنلا ةرازو معدو ھیجوت تحت نامع طفن ةيمنت ةكرش لمعت
 ةيلوئسملا يلوتت تناك يتلاو نداعملاو طفنلا ریزو ىرفنشلا دمحا نب ديعس يلاعملا
٤٧٩١٠ ماع ذنم ةنطلسلاب طفنلا عاطق نع ةرشابملا

ت غلب ةكرشلازايتما يف ةأزجم ريغ ةصح ةنطلسلا ةموكح تنتقا ماعلا كلذ يفف
ن مو .ةكرشلا لامعا ريس ىلع فرشت ةكرتشم ةيرا دا ةنجل سيسأت متو /٦ ٠
 ةكرشك ىناطلس موسرم بجومب تسسأت دق نامع طفن ةيمنت ةكرش نا فورعملا

 /٦ . كلتمت ةموكحلا تحبصا خيراتلا كلذ ذنمو .م٨٩١ ٠ ماع يف ةلجسم ةينامع
 ،لورتبلل لش ةكرشل /٤٣: يلاتلا وحنلا ىلع مهسال ا ةيقب تعزو امنيب مهسال ا نم
.سكتراب ةكرشل /٢ ،لورتبلل ةيسنرفلا لاتوت ةكرشل /٤

 ةرازو ليكو نابعش نب دمحم نب ملاس ةداعس ةكرشلا ةرادا سلجم سأريو اذھ
 طفنلا تاكرش ةطشناو تايلمع ىلع فارشالاب اضيأ ةرازولا موقت امك نداعملاو طفنلا
 ناتكرش كلانه نامع طفن ةيمنت ةكرش ىلا ةفاضالابف .ةنطلسلاب ةلماعلا ىرخالا
 ناتاهو .نامع طفن ةيمنت ةكرش بيبانا ربع ھخضو نيلقح نم طفنلا جاتناب ناموقت
 موقت امك- افص يف نامع لاتنيديسكوأ همحس يف نامع ناتيوكا فلا : امه ناتكرشلا

. دالبلا نم ىرخا قطانم يف فاشكتسال ا تايلمعب ىرخا تاكرش عبس



ة لالجلا بحاص ةرضح ماق
م ظعملا ديعس نب سوباق ناطلسلا

ل ما يلقحل ةميرك ةيدقفت ةرايزب
ي لاعم ةيعمب كلذو لومرمو

ر يزو .ىرفنشلا دمحا نب ديعس
ن م ليربا ٤٢ يف نداعملاو طفنلا

ع يقوتلا ءانثا هتلالج ٨٧٩١ ماع
ر ياني رهش يف ةكراشملا ةيقافتا ىلع

. ٤٧٩١ ماع نم

رييغتلا رصع

ة رايزب اهوفظومو نامع طفن ةيمنت ةكرش ةرا دا تفرشت ,م ١ ٩ V ٠ ماع نم سطسغأ يف
ء انيمل ىلوألا ةيماسلا مظعملا ديعس نب سوباق ناطلسلا ةلالجلا بحاص ةرضح
.لحفلا

ة عانصل لصاوتملا راهدرالا نم ديدج دقع ةيادبب انا ذيإ ةرايرلا كلت تءاج دقو
ة يبونجلا طفنلا لوقح ريوطت يف لمعلا ءاهتناو م ٠٨٩١ ماع لولحبو .نامع يف طفنلا
.ح اتفنال او عسوتلا نم ديدج رصع باوبا ىلع انحبصا

ة يلامشلا لوقحلا نم ىتأي طفنلا نم ينامعلا جاتنالا لج ناك م٠٧٩١ ماع ىتحو
ن رق ةقطنمب ةديدج لوقح تفشتكا نيماع رورم دعبو .دوهف لوح ةعقاولا ىلوأل ا
ج  اتنال ا طخ ىلع اهعضو مت م٥٧٩١ ماع لولحبو .نامع طسو يف عقت يتلا ملعلا
.ةيسايق تالدعم ىلا طفنلا جاتنا عفترا كلذبو

أ دب اذهلو ايندتم ةديدج ةيطفن تايطايتحا فاشتكا لدعم ناك كلذ نم مغرلابو
ن ومهاسملاو ةنطلسلا ةموكح تماق م٧٧٩١ ماع نم ليربأ يفو صقانتلا يف جاتنالا
.ةيبونجلا لوقحلا ريوطتو ةيمنتل ىرج رارق ذاختاب نامع طفن ةيمنت ةكرشب

ع ورشم ءاشنال صصخي غلبم ربكا وهو اينامع الاير نويلم ٠٢١ غلبم رامثتسابو
ط خ دم ىل ا ةفاضال اب لومرم يف مئاد ينكس زكرمو جاتنالل قفارم ء انب مت ةنطلسلا يف
.لامشلا ىلا ارتم وليك ٠٤٤ هلوط غلب بيبانالل



يلاعم ملقب ةمدقم
يرفنشلا دمحا نب ديعس
نداعملاو طفنلا ريزو

 بحاص ةرضحل ةميكحلا ةدايقلا لظ يف ةلماش ةضهن شيعت نامعو ٠٧٩١ ماع ذنم
.مظعملا ديعس نب سوباق ناطلسلا ةلالجلا

ة يطفنلا ةورثلل انريوطت ىلع دمتعت لصاوتملا مدقتلا اذهل ةيساسالا ةينبلا تناكو
 نم تاهيجوت لضفب تعاطتسا فيك ضرعتسن بيتكلا ا ذه يفو . اهلالغتسا نسحو
ء ا دا نم نامع طفن ةيمنت ةكرشو نداعملاو طفنلا ةرازو نم لك ةرفظملا ةريسملا دئاق

.ةنطلسلا بونجو طسوو لامش يف طفنلا لوقح ريوطتو فاشتكا يف اهتابجاو

م هاس دق ةيبونجلا لوقحلا ريوطت يف عورشلاب ىرجلا رارقلا نا فيك كلذك انيريو
ي لاوت لضفب انكمت نيحلا كلذ ذنمو .نامع يف ةيطفنلا ةعانصلا ريوطتو رييغت يف
س فن يفو جاتنال ا ةدايز نم ةروطتملا جاتنال ا بيلاسا ريخستو ةحجانلا تافاشتكال ا

.يطايتحال ا تال دعم عفر تقولا

 بحاص ةرضحل انئالو نع ةينامعلا طفنلا ةعانص يف نولماعلا نحن برعن ذا انناو
 لظ يف ةقثلاب رعشنل دالبلا ريوطتل ةريخلا هيعاسم يف مظعملا دالبلا ناطلس ةلالجلا

.قرشملا لبقتسملا وحنوطخن نحنو ةديشرلا هتدايق

.البقتسمو ارضاح انيعاسم يف قيفوتلا هللا وعدن

ىرفنشلا دمحا نب ديعس



س ولج ديعل ةرشع ةسماخلا ىركدلا ةبساس بلك دأ
ل ظ يف ىذلا ،مظعملا ديعس نب سوباق اطلسلا اص

نامع يف طفنلا ةعانص ترھدزا ةيماسلا هتايدج وت ر

ن ع ةباينلاب نامع طفن ةيمنت ةكرشب ةماعل تافزاعل
ر طمسلا ززر



س ولج ديعل ةرشع ةسماخلا ىركذلا ةبسانمب بیتکلا اذھ رشني
ل ظ يف ىذلا ،مظعملا ديعس نب سوباق ناطلسلا ةلالجلا بحاص ةرضح
.نامع يف طفنلا ةعانص ترهدزا ةيماسلا هتاهيجوتو ةديشرلا هتدايق

ن ع ةباينلاب نامع طفن ةيمنت ةكرشب ةماعلا تاقالعلاو مالعالا ةرئادرادصا نم
.نداعملاو طفنلا ةرازو
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